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LEADER hat etwas ins Rollen gebracht.
LEADER jo néco zakulnut.

»Erfolge: Das stabile Netzwerk. Und die Einbeziehung aller relevanter Interes-
sen gelingtimmer besser und auch die Ubernahme gemeinsamer Verantwor-
tung fiir Budget und Projekte.”

,Wuspéchy: Stabilne zwézane sesi. A zapsimowanje wsyknych relewantnych
zajmow razijo se psecej Iépjej ako teke psewzese zgromadneje zagronitosci za
budget a projekty.”

,Wir machen uns unser ,, Wacken” selbst! Wir haben die Flachen und die Krea-
tivitdt, um Festivals (...) mit internationaler Ausstrahlung bei uns zu etablieren,
gemeinsam mit Partnern aus PL, CZ und den Ballungsraumen, LEADER kann
kreative Formate fiir die Ideenentwicklung schaffen.”

,My cynimy nas , Wacken” sami! Mamy ptoniny a kreatiwitu, aby pla nas eta-
blérowali festiwale (...) z mjazynarodnym wustatkowanim, zgromadnje z
partnarjami z PL, CZ a gusto wobsedlonymi rumami, LEADER zamdZo stworis
kreatiwne formaty za wuwijanje idejow.”

(zitate aus der Befragung privater Projekttrager - citaty z napSasowanja priwatnych nosarjow projektow)
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Einleitung

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Spree-NeiRe-Land e. V. hat zu Beginn der EU-Forderperiode
2014 — 2020 die Regionale Entwicklungsstrategie (RES) fiir ihnre LEADER-Region erarbeitet, die in en-
ger Abstimmung mit den regionalen Akteuren entstanden ist. Sie bildet die strategische Leitlinie fiir
die Entwicklung der Region und die Umsetzung von LEADER- wie GAK-Projekten im Zeitraum
2014 - 2020.

Die Erarbeitungder RES als integrierte Entwicklungsstrategie ist als Bottom-up-Prozess unterbreiter
Beteiligung der Akteure der Region Spree-NeiRe-Land erfolgt. Dabei wurde auf die langjahrigen Er-
fahrungen der LAG aus der vorausgegangenen EU-Forderperiode zurlickgegriffen. Dereingeschlage-
ne gemeinsame Entwicklungsweg der beteiligten Akteure und Gebietskorperschaften basiert auf
gemeinsamen Potenzialen und Problemlagen, was die Grundlage fiir die Gebietskulisseder LEADER -
Region darstellte (siehe Abbildung 1). Der LEADER-Prozessistzudem engverbunden mitdem Struk-
turwandelin dieser vom Bergbau gepragten Region, in dem sich die Akteure der Wirtschaft, Verwal-
tung und Verbande engagiert einbringen.

Zum Ende der Forderperiode 2014 — 2020 galt es nunmehr, zum einen den Zielerreichungsgrad der
Regionalen Entwicklungsstrategie zu bestimmen, zum anderen, den iber die LAG gesteuerten Pro-
zess der integrierten landlichen Entwicklung und die initiierten wie realisierten LEADER-Projekte zu
analysieren. Ebenso sollten die Effizienz der Organisationsstruktur und der fir den landlichen Ent-
wicklungsprozess erreichte Grad an Offentlichkeitswirkung bewertet werden. Die LAG hat sich dieser
Aufgabe gestellt und den Umsetzungsprozess der RESin der Forderperiode 2014 — 2020 einer umfas-
senden Evaluierung unterzogen.

Auch die Evaluierung erfolgte unter Beteiligung der regionalen Akteure und Vernetzungspartner.
Wertvolle Schlussfolgerungen fiir die weitere Arbeit der LAG und die Entwicklung der Region er-
brachten die Befragungen regionaler Akteure/Experten und Vernetzungspartner. Sie konnten im
Evaluierungsworkshop in gemeinsamer Diskussion mit vielen Akteuren aus allen gesellschaftlichen
Bereichen zu Handlungsempfehlungen fiir die Weiterentwicklung der LEADER-Region Spree-Neille-
Land verdichtet werden.

Nunmehr richten sich groBe Hoffnungen der LAG und ihrer Vernetzungspartner darauf, dass der
LEADER-Prozess zukiinftig—zunachstin der Forderperiode 2021 bis 2027 —erfolgreich weitergefiihrt
werdenkann. Die LAG Spree-Neifle-Land e. V. steht auf der Grundlage der Ergebnisse der Abschluss-
evaluierung der zuriickliegenden Foérderperiode gemeinsam mit ihren Partnern aus der Region am
Start, umdie zukiinftigen Herausforderungen anzugehen. Der erfolgreiche LEADER-Prozess im Spree-
NeiRe Land soll in der kommenden EU-Forderperiode 2021 — 2027 mit neuen Ideen und Schwung
unter Beteiligung einer noch groReren Zahl an Menschen der Region fortgeschrieben werden.
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Abbildung 1: Gebietskulisse der LEADER-Region Spree-Neifle-Land !

1vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiBe-Land e. V. (2020a).
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1 Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse und
Handlungsempfehlungen

Aktualisierung der SWOT- und Bedarfsanalyse

Die LEADER-Region Spree-NeiRe-Land hat sich insgesamt in den letzten sieben Jahren besser ent-
wickelt als urspriinglich erwartet. Wenngleich die Einwohnerzahlgesunkenist, kamesnicht zu dem
dramatischen Einwohnerverlust. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind insgesamt betrachtet
stabil bis positiv, die Erwerbstatigkeit ist leicht gestiegen, die Arbeitslosigkeit gesunken. Diese Ent-
wicklung gilt jedoch nicht gleichermalRen fiir die gesamte Region; in peripheren Rdumen sind Ab-
kopplungseffekte existent. Das libergeordnete Thema, der Strukturwandel, bedingt eine Neuaus-
richtung der Region. Spree-Neille-Land kann die Transformation positivnutzen und sich als nachhal-
tige Region positionieren. Diesist ein groBer Sprung, stelltjedoch ein Alleinstellungsmerkmal dar.
Dabei gibt es mit dem UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa ein junges,
erfolgreiches, grenzliberschreitendes Projektin der Region, fiir das die globale Nachhaltigkeitsstrate-
gie derReferenzrahmenist. Neben diesen Uberthemen liegen die zukiinftigen Herausforderungen in
der Lebensqualitdt und den weichen Standortfaktoren, der Aktivierung und Teilhabe der Bewohner,
der Bildung und Kultur sowie der Digitalisierung.

Effektivitdt der Umsetzung der RES - Ergebnisse und Wirkungen

Es wurden pro Einwohner durchschnittlich 244 Euro LEADER-Fordermittel in der hier betrachteten
Forderperiode 2014 — 2020 investiert. 72% des 15,7 Mio. Euro grofRen LAG-Budgets flossen in die
offentliche Infrastruktur und Daseinsvorsorge. Das Verhaltnis von 6ffentlichen zu privaten Projekt-
tragern fir alle bewilligten 73 LEADER-Projekte stellte sich sehr ausgewogen dar. Die 21 realisierten
KLI-MaBBnahmen kommeninsbesondereKindern und Jugendlichen zugute sowie der Generation 50+.
Dadurch werden Zielgruppen fiirden LEADER-Prozess erschlossen, die sonst oft fehlen. Die Fortfih-
rung deraufwandigen KLI-Ausschreibungen und -umsetzungen sollten allein aus diesem Grund auch
in der neuen EU-Forderperiodefortgefiihrt werden. Zehn Projekte der SUW-Beitrage ,,Energiewandel
gestalten — Landschaftswandel nutzen” bzw. ,Grenzenlos — gemeinsam Trennendes liberwinden”
konnten fir die interkommunale Kooperation der Region Cottbus — Guben — Forst (Lausitz) bzw. die
Partnerschaft der Stadt Forst (Lausitz) mit Gemeinden des Amtes Débern-Land umgesetzt werden.

Anwendung und Mehrwert der LEADER-Methode

Die LEADER-Methode wird auf allen Ebenen erfolgreich angewendet. Der Gebietszuschnitt wird von
denbeteiligten Akteuren als ein homogen, konstruktivund harmonisch funktionierender Kooperati-
onsraum erfahren. Die regionalen Besonderheiten wurden als Chance verstanden, indervergleichs-
weise kleinen LEADER-Region eine eigenstdndige Strategie zu entwickeln und umzusetzen. Mit der
vollzogenen Erweiterung des territorialen Zuschnitts wird die Region einen weiteren Zuwachs an
kreativem und wirtschaftlichem Potenzial erfahren. Die Informations- und Offentlichkeitsarbeit ist
vielfaltig und kontinuierlich. Die LAG Spree-NeiRe-Land e. V. bekennt sich mit viel Einsatz zum partizi-
pativen Ansatz und hat sich dafiirauch durch zahlreiche Weiterbildungsaktivitaten geriistet. Das Pro-
fil im Themenfeld Nachhaltigkeit sollte weiter gescharft werden. Die Struktur der LAG Spree-NeifRe-
Land e. V. hat sich bewahrt. Die Gremien sind kompetent und arbeitsfahig besetzt. Der Verein ist
zum ,systemrelevanten” Akteur der Entwicklung — weit (iber LEADER hinaus — geworden. Fiir die
Zukunft bleibt es ein fortwahrendes Thema, Arbeit und Engagement der LAG auch auBerhalb der
interessierten Fachoffentlichkeit noch bekannter zu machen und, ganz wichtig, innovative undjunge
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Akteure zu gewinnen, insbesondere aus der Kunst- und Kulturszene. Das Regionalmanagement hat
sich als dienstleistungsorientiertes Bindeglied zwischen den am LEADER-Prozess beteiligten Akteuren
etabliert und erfdhrt eine hohe Wertschatzung in der Region. Im Hinblick auf das zu bewaltigende
Aufgabenfeld und im Sinne der Qualitatssicherungist seine personelle Ausstattung unbedingtbeizu-
behalten und ggf. zu erweitern. Der multisektorale Ansatz wurde in der betrachteten Férderperiode
in der Region Spree-Neile-Land vielfaltig umgesetzt. Trotz einiger beispielhafter Projekte konnten die
Erwartungen an die Realisierung innovativer Projekte nicht erfiillt werden. Um mit LEADER wirklich
,heue Wege” der landlichen Regionalentwicklung beschreiten zu kénnen, bedarf es weiterer An-
strengungen. Die LAG ist mit einem sehr hohen Vernetzungsgrad aktiv involviert in die zahlreichen,
strukturwandelbedingten Entwicklungsprozessen der Lausitz. Die Netzwerkarbeit und -pflege wird
durch die LAG intensiv betrieben. Umso bedauerlicher, dass, entgegen den RES-Zielen, keine gebiets-
Ubergreifenden Kooperationsvorhaben in der zurlickliegen-den Férderperiodein der LEADER-Region
Spree-NeiRe-Land umgesetzt wurden; fir die nachste Forderperiode sollte dies neu in Angriff ge-
nommen werden. Der Mehrwert durch die Anwendung der LEADER-Methode ist insbesondere im
Zusammenspielder LEADER-Prinzipien zu sehen, was in der Region Spree-NeifRe-Land zu einem kon-
tinuierlichen Lern- und Entwicklungsprozess fiihrte. Die Befahigung der Birgergesellschaft, vor Ort
eigenverantwortlich zu handeln, wurde angestoRRen.

Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fiir die kommende Forderperiode
Die im Rahmen der Abschlussevaluierung durchgefiihrten Analysen und Befragungen erlauben
Schlussfolgerungen und Empfehlungenfiir die strategische und inhaltliche Ausgestaltung der zu-
kiinftigen Regionalen Entwicklungsstrategie und ihre Umsetzungin der Forderperiode 2021 — 2027.
Als zentrale Herausforderungen, denen die LAG sichin derkommenden Forderperiodestellen muss,
wurden identifiziert:

e Strukturwandelder Lausitz mit Chancen und Risiken

e Sich verschlechternde Erreichbarkeit/fortschreitende Konzentration der Einrichtungen von

Daseinsvorsorge und Grundversorgung
e Steigende Anforderungen an Netzwerkarbeit
e UmsetzungderNachhaltigkeitsziele der Agenda 2030

Die Empfehlungen fiir die Ausrichtung der Regionalen Entwicklungsstrategie fiir die kommende
Forderperiode konzentrieren sich auf folgende Aspekte:
e Implementierungdes Querschnittsziels ,Nachhaltigkeit”
e Implementierungdes Querschnittsziels ,Vernetzungspotenziale entwickeln und nutzen”
e Handlungsschwerpunkt, Entwicklung der weichen Standortfaktoren — Ganzheitliche Sied-
lungsentwicklung”
e Handlungsschwerpunkt ,Regionale Wirtschaftskreislaufe, Wertschépfung vor Ort starken”

Die Vorgehensweise der LAG bei der Umsetzung der RES in der Forderperiode 2014 — 2020 hat sich
bewahrt. Unsere methodischen Empfehlungen richten sich daherauch eherdarauf, den erreichten
hohen Standard zu halten und letzte Effektivitatsreserven zu erschlieRen. Die Empfehlungenrichten
sich im Einzelnen auf folgende Punkte:

e Sicherung/Starkung derpersonellen Ressourcen des Regionalmanagements

e Moglichkeit der Erleichterungder Priorisierung von Innovationen

e Optimierungder Datenerfassungund -pflege

e Uberarbeitung desIndikatorensystems der RES
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Zespominanje bytostnych wuslédkow a doporucenja za
statkowanje

Aktualizacija analyze SWOT a pétrjebow

LEADER-region kraj Sprjewja-Nysa jo se w slédnych sedym Iétach cetkownje l1épjej wuwijat ako su
spocetnje wocakowali. LécrownoZ jo licba wobydlarjow spadnuta, njejo psistok dramatiskemu tsusu
wobydlarstwa. Gdspodarske ramikowe wuménjenja su w cefem wiZone stabilne do pozitiwne,
zétabnoscjo néco stupita, bzezzétabnosc jo spadnuta. To wuwise njeptasipak w samskej mérje za cety
region, w nakSsomnych rumach wustupuju efekty wotkoplowanja. Nadrédowana tema, strukturna
zména, wupomina sebje nowe wusmérjenje regiona. Sprjewja-Nysa-kraj moZo tu transformaciju
pozitiwnje wuZywas a se pozicionérowas ako trajny region. To jo wjeliki ksSac, jo pak psiznamé
jadnoraznoséi. Psi tom jo UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa mtody,
wuspésny, psezgranicny projekt w regionje, kotaregoZ referencny ramik jo globalna strategija
trajnosci. Pédla tych nadrédowanych temow laZe psiduce wupominanja w kwalise Zywjenja a mékich
lokalnych faktorach, aktiwérowanju a wobzZélenju wobydlarjow, w kubtanju a kulturje ako teke
digitalizaciji.

Efektiwita zwopsSawdnjenja RES — Wuslédki a wustatkowanja

Na jadnogo wobydlarja jo se pseréznje inwestérowato 244 euro LEADER-spéchowanskich srédkow
w how wobglédowanej spéchowariskej perioze 2014 — 2020 72% wdtLAG-budget we wusokosc¢i 15,7
mio euro jo sto do zjawneje infrastruktury a docasnegozastaranja eksistence. Pomér mjazy ziawnymi
a priwatnyminosarjamiprojektow za wsykne 73 psizwdlonych LEADER- projektowjo bytwuwaZony.
Te 21 psewjeZzonych KLI-napsawow tyjo wésebnje ziSam a mtodostnym ako teke generaciji 50+. Na
ten part namakaju se cilowe kupkiza LEADER-proces, kdtareZ howac pdbrachuju. JuZo teje psicyny dla
by dejali wupominajuce KLI-wupisanja a realizacija teke w nowej spéchowarskej perioze EU se dalej
wjasé. Zases projektow SUW-psinoskow ,,Energijowu zménu wugdtowas —zménu krajiny wuZywas”
abo ,BZez granicow — zgromadnje rozdZéle psewinus” jo se mégato psewjasc¢ za mjazykomunainu
kooperaciju regiona Chésebuz — Gubin —Bars¢ (tuZyca”) abo za partnarstwo mésta Bars¢ (tuZyca) z
gmejnamiamta Derbno-kraj.

NatoZowanje a nadgodnota LEADER-metody

LEADER-metoda se na wsyknych rowninach wuspésnje natfoZujo. Teritorialny psiréz doZywiju
wobZélone aktery ako homogenje, konstruktiwnje a harmoniski statkujucy kooperaciski rum.
Regionalne wdsebnosci su rozméte ako sanse, w pomérnje matem LEADER-regionje wuwis a
zwopsawdnis samostatnu strategiju. Z rozSyrjenim teritorialnego psiréza doZywijo region dalSny
psirost kreatiwnego a gdéspodarskego potenciala. Informaciske a ziawnostnee Zéfo jo wjelebocne a
wobstawne. LAG Sprjewja-Nysa-kraj z. t. wuznajo se z wjelikeju angaZzérowanoscu k participatiwnemu
psistupoju ajo sena to teke z mtogimidalejkubtanskimi aktiwitamipsigotowata. Profilna tematiskem
polu trajnosc by dejat se dalej wuwdstsis. Struktura LAG Sprjewja-Nysa-krajz. t. jo se wopokazata
ako psawa. Gremije su kompetentnje a do zéta zamdznje wobsajzone. Towaristwo jo za wuwise
relewantny akter sytema — teke daloko zwenka LEADER. Za psichod wéstanjostawnje nadalej tema,
cynis Zéto a angaZement LAG (Lokalna akciska kupka) teke zwenka zajmowaneje fachoweje zjawnosci
znate a, cozZ jo kradu wazZne, dobys inowatiwnych a mtodych akterow, wdsebnje ze sceny kultury a
wumeétstwa. Regionalny management jo se etablérowat ako wusmérjony na stuZbywugbase,
zweézujucy zélmjazy akterami, wobzélonymina LEADER-procesu, a won doZywijo wusoke pSipdznase
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w regionje. Glédajucy na pdlo nadawkow w psichoze a w zmysle zawéscenja kwality, dej se jogo
personelne wobsajzenje na kuZzdy pad zdZarzas a, jolicjo trjeba, rozsyris. Multisektoralny psistup jo
se w wobglédowanej spéchowariskej perioze w regionje Sprjewja-Nysa-kraj wjelebocnje zwopsawdnit.
Njeziwajucy na nékotare psiktadne projekty njejsu se pak mdgali wécakowanja zwopSawdnjenja
inowatiwnych projektow dopotnis. Aby sli z LEADER napSawdu pé ,nowych drogach” najsariskego
regionalnego wuwisa, su dalSne napinanja notne. LAG jo z psewso wusokim stopnjom zwézanja do
sesi aktiwnje inwolwérowana do mtogich, ze strukturnejuzménu zwézanych wuwisowych procesow
tuZyce. LAG intensiwnje w zwézanych sesach zéta a je wopléwa. Sim wécej jo k woblutowanju, aZ,
lécrownoZ su tos te cile w RES (Regionalna wuwisowa strategija) postajone, njejsu se Zedne
teritorialnje psesegajuce kooperaciske psedewzesa w minionej spéchowariskej perioze w LEADER-
regionje Sprjewja-Nysa-kraj psewjadli; za nowu spéchowarisku periodu dejali se wétnowotki wo to
procowas. Nadgddnotu psez natoZowanje LEADER-metody dejali wésebnje zwisujucy z LEADER-
principami wobglédowas, coZ jo w regionje Spriewja-Nysa-kraj wjadto k wobstawnemu procesoju
wuknjenja a wuwijanja. WuzamdZnjenje bergarstwa, na méstnje we wosobinskej zagronitosci
statkowas, jo se postarcyto.

Konkluzije a narazenja postupowanja za psiducu spéchowansku periodu

Analyze a napsasowanja we wobtuku dokdricneje ewaluacije dowoliju konkluzije a narazenja za
strategiske a wopsimjesowe wugotowanje psiduceje Regionalneje wuwisoweje strategije a jeje
zwopSawdnjenje w spéchowariskej perioze 2021 — 2027. Ako centralne wupominanja, kétarymzZ musy
se LAG w psiducej spéchowariskej perioZe stajis, su se identificérowali:

e Strukturnazména tuZyceze Sansamia rizikami

e Zespatnjeje mdznoscow skontaktérowanja/Pdstupujuca koncentracija institucijow za docasne

staranje wo eksistencu a zaktadne zastaranje
e Stupajucepominanja na Zzéto zwézanych sesow
e Zwopsawdnjenje cilow trajnosc¢iagendy 2030

NaraZenja za wusmérjenje Regionalneje wuwisoweje strategije (RES) koncentréruju se za pSiducu
spéchowansku periodu na slédujuce aspekty:

e implementacija horicontalnego cila , trajnos¢”

e implementacija horicontalnego cila ,, Wuwijas a wuZywas potenciale zwézanych sesow”

e seéZyscostatkowanja, Wuwijanje mékich faktorow méstna — Cetkowne sedliscowe wuwijane”

e S$éZyscostatkowanja,Regionalne gdspodarske wobbégi, stwdrjone gédnoty na méstnje

sksusis”

Postupowanje LAG psizwopsawdnjenju RES w spéchowariskej perioZze 2014 — 2020 jo se wopokazata
ako psawa. Nase metodiske narazenja se dla togo skerjej wusmériju na to, dojspjony wusoki staw
zdZarZas a wuzbadas slédne rezerwy efektiwity. Narazenja potrjefiju jadnotliwe slédujuce dypki:

e zawéscéenje/sksusenje personelnych ressourcow regionalnego managementa

e modzZnosc¢wdlaZcenja priorizacije inowacijow

e optimérowanjeregistrérowanja a wopléwanja datow

e psezétanjesystema indikatorow der RES
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2 Aufgabe und Methodik

Voraussetzungfiir eine zielgerichtete Vorbereitung auf die Forderperiode 2021 — 2027 und die Fort-
schreibung der regionalen Entwicklungsstrategie ist eine Bewertung der bisher erreichten Ergebnisse
und Wirkungen. Neben der Anpassungan einen sich ggf. verandernden soziobkonomischen Kontext
sollen Handlungsempfehlungen fiir die Zukunft erarbeitet werden, welche die Effektivitat und Effizi-
enz von MalBnahmen verbessern. Bei der Umsetzung der LEADER-Methode steht zusatzlich der
Mehrwert dieses Ansatzes im Fokus. Eine erfolgreiche Fortfliihrung auf der Basis einer Bewertung
bisher gewonnener Erkenntnisse und erreichter Ziele und den daraus resultierenden Handlungsemp-
fehlungen sollder Ausgangspunkt fiir die neue Forderperiode sein.

Basis fiir die Bewertung der Ergebnisse und des Prozesses in der Férderperiode 2014 — 2020 ist die
Regionale Entwicklungsstrategie (RES) der LAG Spree-NeiRe-Land e. V., deren Umsetzung unter An-
wendungder LEADER-Methode ausgewertet wurde. Orientierung zur Vorgehensweise bei der Erar-
beitung der Abschlussevaluierung boten neben den Festlegungen auf EU - und Landesebene die Leit-
linien zur Bewertung von LEADER/CLLD?. Methodische Anregungen wurden dem Evaluierungsleitfa-
denderdeutschen Vernetzungsstelle Landliche Rdume (dvs) entnommen3. Auf der Ebene des Landes
Brandenburgist insbesondere das Entwicklungsprogramm fiir den landlichen Raum (EPLR)* Grundla-
ge furdas Handeln der 14 brandenburgischen LEADER-Regionen.

Zur Erstellung der Abschlussevaluierung fiir die LEADER-Region Spree-NeiRe-Land wurde insgesamt
ein Methodenmix aus primarer und sekundarer Datenerhebung und -analyse angewandt, ausge-
wahlte Ergebnisse der Analyse wurde in einem Workshop mit denregionalen Akteuren diskutiert. Im
Einzelnen kamen die folgenden Methoden zum Einsatz:

e Analyse der vorhandenen Dokumente und Berichte (RES, Jahresberichte, auRerdem Doku-
mente des Monitorings seitens der LAG und der Landesstatistik durch das zustandige Lan-
desamt fir Landliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF)

e Auswertungstatistischer Erhebungen vom zustdandigen Landesamt fiir Landliche Entwicklung,
Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF) zur Analyse der RES-Umsetzung sowie die ein-
schlagigen Statistikdaten des Amtes fiir Statistik Berlin-Brandenburgund der Landkreise, ggf.
auch einzelner Kommunen fiir die Analyse der Strukturdaten

e Telefonische und Vor-Ort-Befragungen der Projekttrager durch den LAG-Vorstand

e Leitfadengestitzte Interviews® mitverantwortlichen Akteuren/Experten (Mitgliederder LAG
und des Regionalbeirats sowie mit ausgewahlten Projekttragern)

2Vgl.: Europiische Kommission, European Network for Rural Development (ENRD) (2021).
3 Vgl.: Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (2017a).
4Vgl. Land Brandenburg (2020a).

> Hinweis zum qualitativen Untersuchungsansatz: Es gilt zu beriicksichtigen, dass mit dem Instrument eines
leitfadenorientierten Interviews eine qualitative Methodik gewdhlt wurde. Damit geht ein gewisses Mal} an
Subjektivitat einher. Abstriche hinsichtlich Reprasentativitat und Vollstandigkeit der Ergebnisse miissen deshalb
in Kauf genommen werden. Es ist auerdem zu bericksichtigen, dass es sich bei den Interviewaussagen z. T.
auch um emotional gefarbte Stimmungs- und Meinungsbilder handelt. In der Darstellung der Ergebnisse der
Experteninterviews spiegelt sich somit die Wahrnehmung und Meinung der Gesprachspartner wider. Die Aus-
wertung der Interviews hat zum Ziel, die Expertenaussagen zu strukturieren und zu verdichten und nicht, sie
empirisch oder fachlich zu tUberprifen. Vielmehr soll das vorhandene Meinungsspektrum abgebildet und die
inhaltlichen Dimensionen und Facetten der Themen aufgezeigt werden.
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Durch diesen Methodenmix wird es moglich, die Komplexitat der LEADER-Methode und dererzielten

Ergebnisse ausreichend zu erfassen. Es wird einerseits eine quantitative, auf Kriterien gestiitzte Be-
wertungder Zielerreichung durchgefiihrt. Andererseits werden deskriptive qualitative Bewertungen
auf der Grundlage von Befragungen und Interviews vorgenommen, da erfahrungsgemal® der Mehr-
wert von LEADER sonst kaum erfasst wird und die Ziele der RES nicht ausreichend quantifizierbar

sind.

Auftaktgesprich e

Datenanalyse \/

Befragungen \/

Evaluierungsworkshop

Abgabe Berichtsentwurf \/

Feedback zum ‘/
Berichtsentwurf

Abgabe finaler Bericht \/

<\

Abstimmung mit Auftraggeber /Auftragsklarung
Festlegen Zeitkette und Verantwortlichkeiten

Auswertung und Aufbereitung der LAG - Daten zur
Zielerreichung (Projekte, Handlungsfelder, Indikatoren,
Strukturdaten zur Aktualisierung der SWOT)

Befragungen: telefonische und vor Ort Befragungen
der Projekttrager durch den LAG-Vorstand und
telefonische Expertengesprache durch Dr. v. Korff

Bilanzierung der geleisteten LEADER-Arbeit in der
Forderperiode 2014 — 2020, Feedback der
Workshopteilnehmenden zu Evaluierungsergebnissen
Zielgruppe: Mitglieder der LAG und des Regionalbeirats,
Regionalmanagement

Erstellung Berichtsentwurf mit Zeit fiir Ergdnzungen

Gebiindeltes Feedback durch das Regionalmanagement an
das Evaluationsteam (22. KW)

Erstellung und Abgabe Abschlussbericht mit Empfehlungen

Abbildung 2: Meilensteine der Abschlussevaluierung

18. Februar 2021

11. Juni 2021
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3 Aktualisierung der SWOT- und Bedarfsanalyse

In diesem Kapitel wird zunichst ein Uberblick tiber die soziobkonomische Situation in der LEADER-
Region Spree-NeiRe-Land gegeben®.

e Flachennutzungund Siedlungsstruktur

e Bevodlkerungund Demografie

e Wirtschaft und Beschaftigung

e Infrastrukturen und Daseinsvorsorge

e Natur-und Kulturlandschaften

AnschlieBend werden die Starken-Schwachen-Chancen-Risiken (SWOT)-Analyse und die Bedarfsana-
lyse aus der RES mit den neu gewonnenen Informationen aktualisiert. Diese Betrachtung dient der
spateren Ableitung zukiinftiger Handlungsschwerpunkte.

3.1 Analyse der soziookonomischen Situation
Flachennutzung und Siedlungsstruktur

Die LEADER-Region Spree-NeiRe-Land hat eine Flache von 1.247,57 km?, dies entspricht 75,3 % der
Fliche des Landkreises Spree-NeiRe (1.656,98 km?2).

Eine groRflachige land- und forstwirtschaftliche Flachennutzung mitinsgesamt 74,6 % der Bodenfla-
che kennzeichnet die Region; auf Gewasserflaichen entfallen 2,3 %. Liegt der Anteil der landwirt-
schaftlichen Nutzflache mit 31,1 % unter dem Landesdurchschnitt (48,6 %), so liegt der Anteil der
Waldflache mit 43,5 % (iber dem Landesdurchschnitt (34,8 %). Demgegeniibersteht mit 4,8 % ein im
Landesvergleich geringerer Anteil an Siedlungsflachen (6,9 %). Auf Verkehrsflachen entfallen 4,1 %,
dies liegt Gber dem Landesdurchschnitt (3,7 %). Auf Tagebauflachen’ entfallen 13 %. Dies liegt weit
Uberdem Landesdurchschnittvon 1,1 % und ist vor allem auf die beiden aktiven Braunkohletagebaue
in Janschwalde und Welzow-Sud zuriickzufiihren.®

Die LEADER-Region ist Teil der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg und gepragt von landlichen
und teils sehr diinn besiedelten Gebieten, von Bergbau- bzw. Bergbaufolgelandschaften und den
Stadten Forst (Lausitz), Guben und Spremberg, die laut Landesentwicklung als Mittelzentren® festge-
legt sind. In den Mittelzentren sind die gehobenen Funktionen der Daseinsvorsorge mit regionaler
Bedeutungraumlich zu konzentrieren. Dazu sind Waren- und Dienstleistungsangebote des gehobe-
nen Bedarfes zu sichern und zu qualifizieren. Die Mittelzentren sollen gemeinsam mit den Gemein-
den Stadt-Umland-Entwicklungskonzepte erarbeiten.® Daneben steht die Region in enger Verbin-

6 Aufgrund der vorhandenen Datenlage wird in der nachfolgenden Analyse in vielen Bereichen auf die Land-
kreisebene Spree-NeiRe abgestellt.

7 Inkl. Gruben und Steinbriiche.

8Vgl.: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg(2020a).

SUnterhalb der Ebene der Mittelzentren werden im Land Brandenburg in den Regionalplidnen ,,Grundfunktiona-
le Schwerpunkte” festgelegt. In diesen soll beziiglich der Grundversorgung der Bevélkerung im landlichen Raum
eine bedarfsorientierte Biindelung von Wohnen und Angeboten der Daseinsversorge stattfinden. Der sachliche
Teilregionalplan ,Grundfunktionale Schwerpunkte“ der Regionalen Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald
liegt bisher nur im Entwurf vor. In der Entwurfsfassung aus dem Jahr 2020 werden Dobern, Drebkau und
Welzow als ,,Grundfunktionale Schwerpunkte” innerhalb der LEADER-Region aufgefiihrt. Vgl. dazu Regionale
Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald (2020).

10ygl.: Land Brandenburg (2019).
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dung mit dem raumlich direkt angrenzenden Oberzentrum Cottbus. In der Flache der Region pragen
historische Dorfer sowie mit der Industrialisierung in der Region entstandene Orte, wie z. B. Forst

(Lausitz) mit seinen Tuchfabriken??, die Siedlungsstruktur!?,

Weite Teile der Region gehéren zum angestammten Siedlungsgebiet des sorbischen/wendischen
Volkes.Die Region ist durch die Grenzlage zu Polen gepragt. Die NeilRe bildet die natirliche Grenze
zwischen dem deutschen und polnischen Teil der Niederlausitz. Die gesamte LEADER-Region liegt in
der Euroregion Spree-Neie-Bober. Zwischen den Kommunen auf deutscher und polnischer Seite
bestehen langjahrige Kontakte, auch Vereine und Initiativen pflegen vielfaltige Partnerschaften. Im
Siden grenzt die Region an den Freistaat Sachsen.

Bevodlkerung und Demografie

Die GebietsgroRe der LEADER-Region betragt 1.248 km?, sie beheimatet 86.881 Einwohner. Im Ver-
gleich zum Jahr 2012 bedeutet das einen Bevolkerungsriickgang von 5,7 % (- 5.264 EW). Der
Schrumpfungsprozess hat sich abgeschwacht, zwischen 2007 und 2012 gab es noch einen Bevdlke-
rungsrickgang von 11 % (- 11.432 EW).*® 2012 lag die Bevolkerungsdichte bei 74 Einwohnern pro
Quadratkilometer, nunmehrliegt sie bei 70 Einwohner/km? (Land Brandenburg 85 Einwohner/km?).

Bevolkerung | Bevolkerung | Verdnderung | Verdnderung | _ . Bev&l‘k erungs-
. . . Fliche in km? dichte
Kommune im Jahr 2012 | im Jahr 2019 absolut in % (stand (EW/km?)
(Stand (Stand (31.12.2012- | (31.12.2012- 31,12 2019) (stand

31.12.2012) | 31.12.2019) | 31.12.2019) | 31.12.2019) 31.12.2019)
Amt Débern-Land 11.524 10.677 -847 -7,35 252 42
Stadt Dobern 3.399 3.181 -218 -6,41 16 199
Gemeinde Felixsee 2.053 1.920 -133 -6,48 36 53
Gemeinde GrofR
Schacksdorf-Simmersdorf 1.138 927 211 18,54 25 37
Eiej:eer:ndejamhtz—Klem 489 446 a3 8,79 29 15
fﬂiﬂig‘?e NeiRe- 1.712 1611 -101 -5,90 83 19
Gemeinde Tschernitz 1.289 1.228 -61 -4,73 13 94
Gemeinde Wiesengrund 1.444 1.364 -80 -5,54 50 27
Gemeinde Heinersbruck 621 579 -42 -6,76 24 24
Gemeinde Janschwalde 1.585 1.536 -49 -3,09 82 19
ﬁ:umhe;:::n Jspree 5.128 4.941 -187 43,65 134 37
Gemeinde
schenkenddbern 3.782 3.572 -210 -5,55 215 17
Stadt Drebkau 5.777 5.509 -268 -4,64 144 38
Stadt Forst (Lausitz) 19.312 17.902 -1.410 -7,30 111 161
Stadt Guben 17.971 16.783 -1.188 -6,61 44 381
Stadt Spremberg 22.618 21.998 -620 -2,74 202 109
Stadt Welzow 3.827 3.384 -443 -11,58 40 85
LEADER-Region 92.145 86.881 -5.264 -5,71 1.248 70
Landkreis 119.562 113.720 -5.842 -4,89 1.656 69

Tabelle 1: Bevélkerung, Fliche und Bevélkerungsdichte der LEADER-Region Spree-NeifSe-Land 2012-2019%4

11 vgl.: Kaiser, Annett; Nareike, Ines; Ploschenz, Petra; Voss, Kaija (2002).

12 ygl.: Landkreis Spree-NeiRe (2021).

13 vgl.: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2008).

14 vgl.: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg(2016); Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2020b).
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In dendrei Mittelzentren'® wohnen 65% der Bevolkerung der LEADER-Region. Die StadtSpremberg
ist mit ca. 22.000 Einwohnern und einem Viertel der Gesamtbevdélkerung der LEADER-Region die
bevélkerungsstarkste Kommune. Mit 381 Einwohnern pro km? weist die Stadt Guben die hochste
Einwohnerdichte auf, gefolgt von der amtsangehorigen Stadt Débern (199 EW/km?2). Die geringste
Bevolkerungsdichte findet sich in der amtsangehérigen Gemeinde Jamlitz-Klein Diben (15 EW/km?),
gefolgtvon der Gemeinde Schenkenddbern (17 EW/km?). Den héchsten prozentualen Einwohnerver-
lust weist die amtsangehorige Gemeinde GroR Schacksdorf-Simmersdorf (- 18,54 %) auf, gefolgt von
der Stadt Welzow (- 11,58 %). Die hochsten absoluten Einwohnerverluste haben die Stadte Forst
(Lausitz) (- 1.410 EW) und Guben (- 1.188 EW) zu verzeichnen.

In der LEADER-Region vollzog sich bis heute ein stetiger Bevolkerungsriickgang. Die Region ist ge-
pragt durch eine niedrige Geburtenrate, Uberalterung und die selektive Abwanderunginsbesondere
jungerund qualifizierter Menschen. Der demografische Wandelwird weiter voranschreiten. Die aus
demJahr 2018 stammende Bevolkerungsvorausschatzung 2017 bis 2030 des LandesamtesfiirBauen
und Verkehrsagt fir die Zukunft einen weiteren Bevolkerungsriickgang fir die Kommunen der LEA-
DER-Region voraus. Die groften Bevolkerungsriickgdnge werden fiir die Stadte Spremberg (- 2.597
EW/- 13,9 %), Guben (- 3.032 EW/- 17,4 %) und Forst (Lausitz) (- 1.259 EW/- 16,1 %) angenommen.
Insgesamt liegt die Bevolkerungsentwicklung der LEADER-Region® mit einem erwarteten Riickgang
von 13,4 % deutlich Gber dem Durchschnitt des Landes Brandenburg (- 1,7 %). Dem angrenzenden
Oberzentrum Cottbus wird hingegen ein Bevolkerungszuwachs vorausgesagt (+ 1.182 EW/+ 1,2 %).7
Einhergehend mit dem Bevdlkerungsriickgang findet weiterhin eine Altersgruppenverteilung statt.
Entsprechend der Prognose wird der Anteilder 65 Jahre und dlteren Bevolkerung etwaein Drittel an
der Gesamtbevolkerung umfassen und der Anteilder unter 15-Jahrigen nimmt ab. Damit verbunden
seinwird ein weiterer deutlicher Riickgang des regionalen Arbeits- und Fachkrafte potenzials.

Wirtschaft und Beschaftigung

Mit den Tagebauen Welzow-Sid und Janschwalde befinden sich zwei der insgesamt vier aktiven
Braunkohlentagebaue des Lausitzer Reviers im Landkreis Spree-NeiRe. Damit istim Land Branden-
burg Spree-NeilRe der einzige Landkreis, in dem noch aktiv Braunkohlenbergbau betrieben wird.
Der Beschluss zum Kohleausstieg bis 2038 und die Verabschiedung des Strukturstarkungsgesetzes
Kohleregionenim Jahr2020 sind einschneidende Verdanderungen. Esist das Anliegen, hier Verande-
rungen hin zu zukunftsfahigen Raumstrukturen zu unterstitzen, langfristig attraktive Lebens- und
Arbeitsbedingungen zu schaffen und eine nachhaltige Transformation zu entwickeln. Der Ausstieg
aus der Braunkohle bedeutet fir weite Teile der Lausitzer Bevolkerung nicht nur eine Veranderung
wirtschaftlicher Zusammenhange, Wertschopfungsketten und Arbeitsplatze, sondern erfordert auch
die Entwicklung neuer AnkerregionalerIdentitit.’® Um den Herausforderungen des Strukturwandels
zu begegnen, wurde unter anderem die Wirtschaftsregion LausitzGmbH (WRL) mit dem Projekt Zu-
kunftswerkstatt Lausitz!® etabliert. Neben einem Leitbildprozess, der in die Entwicklungsstrategie

15 Die Kernstiadte von Forst (Lausitz), Guben und Spremberg sind Teil der LEADER-Region, jedoch nicht Bestand-
teil der Fordergebietskulisse Landlicher Raum 2014 — 2020. Es handelt sich hierbei nicht um landlichen Raum
gemal EPLR-Definition. Vgl. zur Fordergebietskulisse Landesamt fiir Bauen und Verkehr (2015).

16 Exklusive der amtsangehdrigen Gemeinden Heinersbriick und Janschwalde, fiir die keine Daten vorliegen.
17vgl.: Landesamt fiir Bauen und Verkehr (2018).
18gl.: Matern, Antje; Theuner, Jessica (2021).

19 Das Projekt ist im Dezember 2020 planmiRig beendetworden.
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Lausitz 2050?° einfloss, hat die Zukunftswerkstatt u. a. auch die Digitalisierungsstrategie ,,Digi-
tal@Lausitz?!, bestehend aus vier Fokussektoren und 15 Leitprojekten, erarbeiten lassen, welche die
bestehenden Digitalisierungsbemiihungen auf Landes- und Bundesebene bertlicksichtigt.

In der LEADER-Region liegen attraktive Standorte fiir Gewerbe, Forschung und Bildung, vor allem in
der Nahe von Cottbus bzw. an den Hauptverkehrsachsen. Die beiden Regionalen Wachstumskerne
(RWK) Cottbus, u. a. mit dem Branchenkompetenzfeld Erndhrung, und Spremberg, u. a. mit dem
Branchenkompetenzfeld Energiewirtschaft, sind starke Wirtschaftsanker mit Ausstrahlungseffe kten.
Pragend fir die Wirtschaftsstruktur ist die Energiewirtschaft. Der Landkreis Spree-Neil3e reprasen-
tiert die bergbaulich gepragte Lausitz. Auffallend ist aber auch, dass bereits auf Platz zwei die Le-
bensmittelindustrie folgt.2?

Das Bruttoinlandsprodukt je Einwohner liegt im Landkreis Spree-NeiRe 13,9 % liber dem Branden-
burger Durchschnittswert. Betrachtet man den Anteil der Wirtschaftszweige an der Bruttowertschop-
fungim Landkreis, so dominiert das produzierende Gewerbe mit 59,1 % (Land Brandenburg 26,7 %),
das durch die starke Montanindustrie, Energiewirtschaft und angeschlossene Wirtschaftszweige ge-
pragt ist. Der Dienstleistungsbereich umfasst hingegen nur 39,4 % der Bruttowertschépfung (Land
Brandenburg 71,7 %). Der Anteil der Land-/Forstwirtschaft und Fischerei fallt mit 1,5 % gering aus
und entspricht dem Brandenburger Durchschnittswert (1,6 %).2* Die Landwirtschaft auf mageren
Boden in einer der niederschlagsarmsten Regionen Deutschlands?* ist nur begrenzt ertragreich. So
werden neben Getreide und Mais auch Flachs fiir Leindl, Raps und Spargelangebaut.?® Die Land- und
Forstwirtschaftsind im Landkreis Spree-NeilRe dennoch ein bedeutender Wirtschaftsfaktor und tra-
gende Saulen fir die landlichen Raume und deren Entwicklung. Derzeit sind 367 landwirtschaftliche
Betriebe im Landkreis gemeldet.?®

Der Anteilan 6kologisch bewirtschafteter Flache im Landkreis ist zurlickgegangen. Gab es 2010 noch
59 Betriebe mit 11.488 ha Flache, hat sich diese Zahl in 2016 auf 48 Betriebe mit 9.362 ha Flache
verringert. 16 % der Kreisflichen wurden damit 6kologisch bewirtschaftet, was zu dem Zeitpunkt
Uberdem Landesdurchschnitt von ca. 10 % lag.?’

Die abwechslungsreiche, teils naturnahe Landschaft bietet gute Voraussetzungen fiir Naherholung
und Tourismus. Die LEADER-Region hat Anteil an der Reiseregion Lausitzer Seenland?®. Im Jahr 2019
hattenin der LEADER-Region 38 gewerbliche Beherbergungsbetriebe?® gedffnet. Insgesamt wurden
in diesen Hausern 1.288 Betten angeboten. Im Vergleich zum Jahr 2013 konnte sich die touristische
Situation verbessern. Die Region konnte eine steigende Zahl an Gasteankunften (+ 13.118 Gaste/+
27,2 %) und Ubernachtungen (+ 31.785 Ubernachtungen/+ 29,3 %) verzeichnen. Die durchschnittli-

20 vgl.: Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2020a).

21ygl.: Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2020b).

22yg|.: Zundel, Stefan (2020).

23 Vgl.: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg (2020c).

24 vgl. Wikipedia (2021).

25 Vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2021).

26 ygl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).

27Vgl.: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg(2017).

28 Die Gemeinden Janschwalde und Heinersbriick liegen in der Reiseregion Spreewald.
29 Betriebe ab 10 Betten.
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che Auslastung der Betten liegt weiterhin unter 30 %, ist jedoch ebenfalls gestiegen und betragt nun
knapp 25 %.

Beherbe:rgungs- Bettenangebot | Verin- durchschnittl. Verin- ) Verin-| Ubemachtungen | Verin- durchschnittl.
betriebe Bettenauslastung Gaste (Anzahl) Aufenthaltsdauer
Kommune (Anzahl) | derung derung derung (Anzahl) derung
(Anzahl) ) (Prozent) ) (Tage)
in % in % in % in %
2013 | 2019 | 2013 | 2019 2013 | 2019 2013 2019 2013 2019 2013 2019
Forst (Lausitz) 8 9 244 | 357 46,3 18,2 16,7 -15 7470 11393 | 525 17.169 21121 23,0 23 19
Guben 7 7 214 | 184 | -140 | 141 | 183 42 8.579 8.769 2,2 11.952 13.284 11,1 14 15
Neuhausen/ Spree| 7 8 319 290 91 28,5 444 159 | 15.868 | 20.568 | 29,6 44.301 66.245 49,5 28 3,2
Schenkenddbern 6 5 208 | 218 48 6,9 10,0 31 2.758 3.364 219 7.020 7931 12,9 2,5 24
Spremberg 12 9 261 | 239 84 295 | 355 6,0 13.626 | 17.325 | 27,2 28.162 31.808 12,9 2,1 18
Gesamt 40 38 | 1246 | 1288 | 3,4 | 1944 | 2498 | 554 | 48301 | 61.419 | 27,2 | 108.604 | 140389 | 293 2,22 2,16

Tabelle 2: Géste, Ubernachtungen und Beherbergungskapazitit in der LEADER-Region 2013 und 2019 3°

Im Tourismuskonzept des Landkreises Spree-NeilRevon 2020 werden fiir die zukiinftige touristische
Entwicklung Schwerpunktsetzungen auf den Rad-/Wassertourismus empfohlen. Zudemist der Struk-
turwandelnoch gezielterauch flir den Tourismus zu nutzen. Verbesserungsbedarf wird beider Mobi-
litdat vor Ort und in den Bereichen Freizeitangebote, Beherbergung und Gastronomie sowie Ortsbil-
der, Museen und kulturelle Angebote gesehen 3!

In der LEADER-Region kam es zwischen 2013 und 2019 zu einem leichten Zuwachs der Zahl der sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort. Die Zahl stieg um 501 Beschaftigungsverhalt-
nisse auf 27.673 (+ 1,8 %). Das entspricht einer Arbeitsplatzdichte von knapp 32 %. Allein 12.083 Ar-
beitspldtze finden sich in der Stadt Spremberg, hier ist der Pendlersaldo positiv (+ 3.388). Insgesamt
gibt es einen negativen Pendlersaldo in der Region (- 5.068).32 Das wirtschaftliche Zentrum fiir den
Arbeitsmarkt in der Region stellt der Industriepark Schwarze Pumpe in Spremberg dar, der, begin-
nend ab 2005, auf eine kontinuierliche Entwicklung der Unternehmen sowie einen Zuwachs an Ar-
beitsplatzen zuriickblicken kann. 4.355 Beschéftigte arbeiten dort auf einer Flache von 744 ha in 125
Unternehmen (Stand 2018).3% Jiingst wurde dort das ,Dock? Lausitz — das Kompetenzzentrum fir
Grinder & Gewerbe3*als Baustein des Strukturwandels er6ffnetinkl. Co-Working-Space. Einen leis-
tungsstarken Logistikstandort stellt Forst (Lausitz) dar. Mit dem dortigen Logistik- und Industriezent-
rum Lausitz ist ein gro3flachiger Gewerbe- und Industriestandort mit einem Terminal firkombinier-
ten Verkehr sowie diversen Einrichtungen fiir Service- und Dienstleistungen vorhanden. In Guben
erstrecktsich grenziibergreifend das Industriegebiet (iber die deutsch-polnische Doppelstadt Guben -
Gubin. Am Standort habensich Gberwiegend Unternehmen aus der Chemie - und Kunststoffbranche
etabliert. Mit der Brandenburgischen Technischen Universitat (BTU) Cottbus-Senftenberg wird eine
firmenubergreifende Zusammenarbeitim Sinne von Forschung und Entwicklung angestrebt.3°

Die Erwerbslosigkeitim Landkreis Spree-NeiRe ist kontinuierlich riicklaufig. Verzeichnete die Region
Ende 2012 noch 7.039 Arbeitslose, istder Anteil der erwerbslosen Biirger des Landkreises Ende 2019

30vgl.: Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg(2013); Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2020d).
31 vgl.: ift Freizeit- und Tourismusberatung GmbH (2020).

32ygl.: Bundesagentur fir Arbeit (2013); Bundesagentur fir Arbeit (2019a).

33vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).

34 Das Dock® liegt im sachsischen Teil des Industrieparks.

35 vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).
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auf 3.583 gefallen (- 49,1 %). Das entspricht einer Arbeitslosenquote von 5,9 % (Landesdurchschnitt
5,8 %).3¢ Die positive Entwicklung der sinkenden Arbeitslosenzahlen ist neben einer leichten Stabili-
sierung der Wirtschaftslage der Region auch auf den Fortzugvon Personenim erwerbsfahigen Alter—
demografische Schrumpfung um mehr als 20.000 Einwohner in den letzten 15 Jahren — sowie das
Pendlerverhalten zuriickzufihren.

Die zukunftsweisenden Themen erneuerbare Energien, Klimaschutz und Nachhaltigkeit finden sich in
der Kreisentwicklungs-Konzeption aus dem Jahr 2020. Dort wird sowohl auf die Energiestrategie
des Landes Brandenburg, auf regionale und lokale Klimaschutzkonze pte als auch auf die Nachhal-
tigkeitsstrategie der Bundesregierung verwiesen. Die Energiestrategie sieht u. a. die Erh6hung des
Anteils der erneuerbaren Energien bis 2030 auf 32 % am Primarenergieverbrauch vor. Dabei sollen
vor allem Solarenergie, Biomasse und Windkraft ausgebaut bzw. inihrer Leistung gesteigert werden.
Fir folgende LEADER-Kommunen liegen mittlerweile lokale Klimaschutzkonzeptevor: Forst (Lausitz),
Guben, Neuhausen/Spree und Spremberg. Ein regionales bzw. kreisweites Klimaschutzkonzept wird
langfristig angestrebt, die Notwendigkeit ergibt sich aus dem Strukturwandel. Die im Jahre 2021 wei-
terentwickelte Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung®” kniipft inhaltlich an die 2015 von den
Vereinten Nationen beschlossene Agenda 2030 beziehungsweise die dort ausgewiesenen 17
Sustainable Development Goals (SDGs) an. In Kohdrenz zur nationalen Strategie hat Brandenburg
eine Landesnachhaltigkeitsstrategie erstellt, die 2019 fortgeschrieben wurde 38 (s. auch Kapitel 5).3°

Infrastrukturen und Daseinsvorsorge

Im Schuljahr 2017/18 gab es im Landkreis Spree-NeiRe 23 Grundschulen, sechs Oberschulen, vier
Gymnasien, zwei Forderschulen und zwei Oberstufenzentren. Von den 37 Schulen werden 32 in
kommunaler Tragerschaft und fiinf in freier Tragerschaft betrieben. Die AnzahlderSchilerinnen und
Schiiler wird in den nachsten Jahren leicht ansteigen und danach kontinuierlich abnehmen. Die Kin-
derbetreuung erfolgtim Landkreis flaichendeckend tGiber 92 Kindertageseinrichtungen, 34 Tagespfle-
gestellenund 11 Eltern-Kind-Gruppen. Die vorhandene Angebotsstruktur gewahrleistet eine wohnor-
tnahe Versorgung aller Altersgruppen.’® Von besonderer Bedeutung ist die BTU Cottbus-
Senftenberg. Mit 9.000 Studierenden ist sie die zweitgroRte Hochschule und die einzige technische
Universitdt des Landes Brandenburg. Sie ist eine der Tragerhochschulen der Fakultat fiir Gesund-
heitswissenschaften im Rahmen der Initiative Gesundheitscampus Brandenburg.

Die medizinische Grundversorgung des Landkreises ist auf die Mittelzentren der Region ausgerich-
tet. Forst (Lausitz), Guben und Spremberg verfiigen Gberjeweils ein Krankenhaus, Burg (Spreewald)
Uberein Reha-Zentrum. Weitere Moglichkeiten der medizinischen Versorgung ergeben sich durch die
raumliche Nahe zum Oberzentrum Cottbus (Facharzte, Krankenhaus der Maximalversorgung). Die
von der Kassenarztlichen Vereinigung Brandenburg zum 31.03.2020 veroffentlichten Versorgungs-
grade im hausarztlichen Sektor differieren und liegen in Forst (Lausitz) bei 88,8 %, in Guben bei

36 vgl.: Bundesagentur fir Arbeit (2012); Bundesagentur fiir Arbeit (2019b).
37Vgl.: Bundesregierung(2021a).

38 Vgl.: Ministerium fiir Ldndliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft (2019).
39 vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).

40 ygl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).
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72,4 % und in Spremberg bei 86,8 %. Die Planungsbereiche?*! sind flir weitere Zulassungen offen.*
Die Situation in Guben ist ungenigend, da von einer Unterversorgung bei einem Versorgungsgrad
vonunter75 % gesprochen wird. Besonders auRerhalb der Mittelzentren deckt die AnzahlderAllge-
mein- und Facharzte oftmals nicht den Bedarf und die Situation wird sich in den nachsten zehn Jah-
ren weiter verschirfen, da eine Vielzahl der praktizierenden Arzte das Rentenalter erreiche n wird.
Derzeit gibt es im Landkreis Spree-Neille 21 Seniorenbegegnungsstatten in freigemeinntziger Tra-
gerschaft und 34 Pflegedienste, die einen Versorgungsvertrag mit den Pflegekassen abgeschlossen
haben. Altersgerechte Wohnangebote mit 203 Platzen gibt es in Forst (Lausitz), Guben, Spremberg,
Peitz und Burg. Aufgrund der demografischen Entwicklung wird der Bedarf an altengerechtem Woh-
nenund Gesundheits- und Pflegedienstleistungen weiter steigen.*?

Die Nahversorgungim Landkreis Spree-Neifle konzentriert sich besonders auf die Mittelzentren. Die
Erreichbarkeit der Angebote der groRen Discounter setzt aulerhalb der Mittelzentren in der Regel
das Vorhandensein von Mobilitdt mit einem eigen PKW voraus. Mit 180.440 m? Verkaufsflache be-
sitzt der Landkreis eine unterdurchschnittliche Versorgungsdichte. Durch die Besonderheit der , kreis-
frei eingekreisten” Stadt Cottbus flie 3t Kaufkraft dorthin ab. Die Einzelhandelszentralitdt im Landkreis
liegt daher nur bei 74. Deutlich Gber dem Landesschnitt liegen die Zahlen fiir Handelsstandorte in
denlnnenstidten und denintegrierten Lagen. Die Verkaufsflichen liegen mit 1,53 m?/EW unterdem
Landesschnitt. Die nahversorgungsrelevante Verkaufsfliche betragt 40 % bzw. 0,61 m?/EW und ist
mit dem Landesdurchschnitt vergleichbar. Das einzelhandelsrelevante Kaufkraftniveau betragt
90,9.44

Verkehrstechnisch zeichnet sich die LEADER-Region durch eine gute Anbindungan StraRe und Schie-
ne aus. Fur das (liber-)regionale Verkehrsnetz bedeutend sind die Bundesstralen B 169/168, B 97, B
115/112, B 156 und B 320 sowie die zentral verlaufende Bundesautobahn A 15 mit Ubergang in die
Republik Polen. Ein Netz von fast 1.650 km Landes-, Kreis- und GemeindestralRen erschliet den
Landkreis flichendeckend. Die Bahn-Haupttrassen verbinden im Ein- bis Zweistundentakt iber die
Stadt Cottbus den Landkreis nach Leipzig und Dresden bzw. nach Frankfurt/Oder und Berlin. Eine
transeuropdische Verbindung fiihrt vom polnischen Zary iber Forst (Lausitz) nach Cottbus und wird
von der polnischen Staatsbahn betrieben. Weiterhin werden kleine Orte in der LEADER-Region durch
Buslinien bedient, die jedoch oftmalsin der Schiilerbeférderungihren Schwerpunkt haben. Daneben
gibt es funf PLUSBus-Linien*. Die internationalen Flughdfen Berlin (BER) und Dresden (DRS) liegen
mit etwa 100 km anndhernd gleich weit vom Landkreis entfernt. Fiir eine auf den zuklinftigen Bedarf
ausgerichtete Mobilitdtskette bestehen in der Lausitz groRe Defizite . Vorschlige flireine intermo-
dale Vernetzungalsintegraler Bestandteil des OPNV-Angebotes werden unterbreitet. Aufgrund der
relativ geringen OPNV-Netzdichte landlicher Raume und der teilweise ungiinstigen Lage der Zugangs-

41 GemiR § 11 Abs. 3 der Bedarfsplanungs-Richtlinie ist als Planungsbereich fiir die hausarztliche Versorgung
der Mittelbereich in der Abgrenzung des Bundesinstitutes fir Bau-, Stadt- und Raumforschung vorzusehen.
Mittelbereiche in der LEADER-Region sind demnach: Forst (Lausitz), Guben und Spremberg.

42ygl.: Kassendrztliche Vereinigung Brandenburg (2020).
43vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).
44Vgl.: Industrie- und Handelskammer Cottbus (2017).

45 Linie 800 (Cottbus-Spremberg-Hoyerswerda), Linie 849 (Cottbus-Neuhausen/Spree-Débern), Linie 851 (Do-
bern-NeiRe-Malxetal-Forst (Lausitz)), Linie 858 (Forst (Lausitz)-Schenkenddbern-Guben) und Linie 47 (Cottbus-
Burg (Spreewald).

46 Vgl.: Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2020a).
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stellen des Schienenpersonennahverkehrs an den Siedlungsrandern hat die Zubringerfunktion durch
andere Verkehrsmittel (Rad, Auto) — d.h. die intermodale Verkniipfung — einen besonders hohen
Stellenwert.*’

Der Breitbandausbau im Landkreis wird vorangetrieben. Hierzu zdhlen vor allem die Sicherung der
Flachenabdeckungund der Netzstabilitat der Mobilfunknetze sowie der Ausbauderkabelgebunde-
nen Breitbandnetze. Aktuell werden tGber 6.500 Haushalte, etwa 500 Unternehmen und 37 Schulen
aus den Gebieten Burg (Spreewald), Débern, Forst (Lausitz), Spremberg, Neuhausen/Spree, Welzow,
Peitz, Schenkenddbern und Drebkau an das Breitbandnetz angeschlossen. Der geférderte Ausbau
umfasst Zielgebiete, die nicht bereits Gbereinen Breitbandanschluss tiber 30 Mbit/s verfliigen und zu
den sogenannten weilen Flecken (unter 30 Mbit/s) zdhlen. Voraussichtlich im Dezember 2024 soll
das Bauvorhaben abgeschlossen sein.*® In diesem Zusammenhang soll auch die Digitalisierung der
Landkreisverwaltung erfolgen.*®

Neben den touristischen Zielen in der Region bieten Kultur-, Sport- und Freizeiteinrichtungen die
Moglichkeit fur eine attraktive Freizeitgestaltung. In Spremberggibt es ein Kino, ein Theaterist nicht
vorhanden. Jedoch existiert eine Vielzahl kleinerer Einrichtungen, die regelmalige Veranstaltungen
bieten—beispielsweise bieten die Freilichtblihne Spremberg und der Ostdeutsche Rosengarten Forst
(Lausitz) (Open-Air-)Veranstaltungen — und eine Vielzahlan Vereinen. Die Vereinsdichte im Landkreis
liegt mit 8,3 Vereinen je 1.000 EW iber dem Bundesschnitt von 7,3 Vereinen je 1.000 EW.>° Das ist
ein Anzeichen fiirausgepragtes zivilgesellschaftliches Engagement und bietet Chancen fiirden Struk-
tur- und Demographie-Wandel in der Region. Eine Besonderheit ist auch die stark ausgepragte Mu-
seumslandschaft im Landkreis. Mit dem ,Lausitzer Museenland” gibt es ein Netzwerk, in dem sich
Uber 40 Museen zusammengeschlossen haben. Ein fiir die Region noch junges und innovatives Kul-
turprojektist die ,Wilde M6hre“in Goritz bei Drebkau. Das zuletzt 8.000 Gaste aus ganz Deutschland
zdhlende Musik- und Kulturfestival findet jahrlich unweit des Grabendorfer Sees statt. Die Bedeutung
dieser Kulturinnovation wurde lokal erkannt, die , Wilde M&hre” ist im integrierten Stadte ntwick-
lungskonzept derStadt Drebkau verankert.>! Der Kultur- und Kreativwirtschaft kannim Rahmen des
Strukturwandels in der Region die Rolle eines Innovationsmotors und Zukunftstreibers zukommen. >2

Natur- und Kulturlandschaften

Die Landschaft ist durch einen kleinraumigen Wechsel von Wald- und Offenlandbereichen gekenn-
zeichnet, in die natiirliche odervom Menschen geschaffene Gewasser eingebettetsind, wie z. B. die
in friheren Jahrhunderten angelegten und noch heute bewirtschafteten Teichanlagen (u. a. Peitz,
Bagenz). Derzeit bestehen im Landkreis Spree-NeilRe vier SPA-Gebiete (Special Protection Area), 28
FFH-Gebiete (Fauna-Flora-Habitat), 28 Naturschutzgebiete (NSG)und 19 Landschaftsschutzgebiete
(LSG). Hinzu kommen die beiden GroBschutzgebiete Naturpark Schlaubetal und Biosphérenreservat
Spreewald. GroRe Teile der Schutzgebiete, wie beispielsweise das Biospharenreservat Spreewald,
liegen jedoch nicht in der LEADER-Region Spree-NeilRe-Land, sondern in der benachbarten LEADER-

47Vgl.: Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2020c).
48Vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020b).

49 Vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).

50vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2021).

51 vgl.: Stadt Drebkau (2020).

52 vgl.: Ackermann, Jérg; Scharnholz, Lars (2021).



22 LEADER-Region Spree-Neille-Land: Abschlussevaluierung LEADER Forderperiode 2014 — 2020
LEADER-region Sprjewja-Nysa-kraj: Skéricna ewaluacija LEADER spéchowariskeje periody 2014 — 2020

Region Spreewald-PLUS.>® Wesentliches Ziel des Naturschutzes ist es, die Schutzgebiete undVerbin-
dungsraume zu erhalten bzw. neu zu schaffen und optimal miteinander zu Biotopverbundsystemen
zu vernetzen.>* Auch Uberregionalvon Bedeutungsind die Lieberoser Heide und der UNESSCO Glo-
bal Geopark Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa, hier gibt es auch groRere zusammenhingende
Waldgebiete.

Das Besondere an der ehemals als Truppeniibungsplatz genutzten Lieberoser Heide sind die beein-
druckende Ausdehnung und die Unzerschnittenheit der Landschaft. Das Gebiet ist gepragt durch
Kiefernwalder, ndhrstoffarme Heideseen und -moore sowie ausgedehnte Sandheiden, deren Spekt-
rum von vegetationslosen diinenadhnlichen Flugsandflachen (wie in der vollstandig baum- und
strauchfreien sogenannten Lieberoser Wiiste) lber Silbergrasfluren bis hin zu sich stellenweise be-
reits wiederbewaldenden Heideflachen reicht.>> Fiir das anteilig in der LEADER-Region liegende struk-
turschwache Gebiet ist eine Internationale NaturAusstellung (I.N.A.) Lieberoser Heide vorbereitet
worden. Die Region soll zu einem Modellraum fiir Naturschutzprojekte mit gleichzeitiger 6konomi-
scherund sozialer Wertschopfung entwickelt werden. So konnten einige Projekte, wie z. B. der Hei-
deradweg, als Modellvorhabenim Rahmen des Férderprogramms "Kommunale Modellvorhaben zur
Umsetzung der 6kologischen Nachhaltigkeitsziele in Strukturwandelregionen" (KoMoNa) umgesetzt
werden. Der Antrag "Biologische Vielfalt" ist in Vorbereitung.>®

Der UNESSCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa befindet sich ebenfalls antei-
lig in der LEADER-Region und reicht bis nach Sachsen und in die Republik Polen. Der Faltenbogen ist
eine ,Stauchendmorane” und damit der FulRabdruck eines eiszeitlichen Gletschers. Der Muskauer
Faltenbogengilt als eines der weltweit besten groRflachigen Beispiele fir die Verformungdes Unter-
grunds durch Gletscher. Die Landschaft des Faltenbogens bietet einen hervorragenden Einblick Giber
den Formenreichtum einer eiszeitlichen Landschaft und gute Voraussetzungen fir Naherholung und
Tourismus. Zudem lassen sich in dem Gebiet Gberall Spuren der vielgestaltigen Industrie- und Roh-
stoffgeschichte finden, etwa die 400-500 wassergefillten Tagebaurestlocher. Dies stellt ein heraus-
ragendes Beispiel fiir die gegenseitige Bedingtheit von Geotop und Biotopen dar.>” Der Geopark wur-
de durch die deutsche UNESCO-Kommission zu einer Modellregion flir nachhaltige Entwicklung er-
klart. Als Entwicklungsschwerpunkte fiirden Faltenbogen wurden drei SDGs identifiziert: Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung (SDG 4), nachhaltige Infrastruktur (SDG 9) und Frieden (SDG 16).58

Die noch aktiven und in Rekultivierung befindlichen Tagebaulandschaften als Teil der Kulturland-
schaft bilden das Lausitzer Bergbaurevier. Nach Ende der Kohleforderung wird die zuklinftige Berg-
baufolgelandschaft gestaltet®®. Von der bisherigen Bergbaufolgelandschaft wurden ca. 40% mit
Mischwaldern aufgeforstet und ein ebenso groRer Anteil in landwirtschaftliche Nutzflaiche umge-

53 Die Uiberwiegend groRflichigen Schutzgebiete, wie beispielsweise das Biosphirenreservat Spreewald, befin-
den sich in der benachbarten LEADER-Region Spreewald-PLUS.

54 Vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2020a).

55 Vgl.: Bundesamt fiir Naturschutz (2018).

56 vgl.: I.LN.A. Lieberoser Heide (2021).

57 Vgl.: Bundesamt fiir Naturschutz (2018).

8 Vgl.: Deutsche UNESCO-Kommission e. V. (2017).

59 |m Tagebau Jinschwalde wird nach aktuellem Planungsstand noch bis Ende 2023 Braunkohle abgebaut. Das
benachbarte Braunkohlekraftwerk Janschwalde soll bis Ende 2028 vom Netz gehen. Als Nachnutzung des Stan-
dortes ist ein Kraftwerk fiir Ersatzbrennstoffe geplant.
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wandelt. Auch 6kologisch orientierte Rekultivierungsflachen werden hergestellt, wie z. B. das ,Griine
Herz" im Renaturierungskorridorim Tagebau Janschwalde. Von zentraler Bedeutung fiir die Nachnut-
zung ist der Grundwasserwiederanstieg bzw. die aktive Flutung der Hohlformen. In der LEADER-
Region sind drei Bereiche zu unterscheiden: der Cottbuser Ostsee®® (Endwasserstand etwa im Jahr
2025), der Klinger See am Siidrand des Tagebaus Jidnschwalde (Pline in Uberarbeitung, Endwasser-
stand noch offen) und das ,,Drei-Seen-Konzept”im Nordteil des Tagebaus Janschwalde (Wasserbefil-
lung nach 2040).5! Die LEADER-Region wird damit Teil von Europas groRter kiinstlich geschaffener
Seenlandschaft®?. Aufbauend auf bereits touristisch erschlossene Bergbaufolgeseen (zum Beispiel
dem Senftenberger See) soll insbesondere der Wassertourismus in Verbindung mit dem Radtouris-
mus unter Einbeziehung derIndustrie- und Energiekultur entwickelt werden.

Die Hochwasserereignisse aus den Jahren 2010 und 2013 haben deutliche Defizite im Hochwasser-
schutz offengelegt. Wichtigste Kritikpunkte sind die immer noch nicht endgiiltig fertig gestellte
DeichschlieBungin Guben sowie derZustand der Deiche und Vorlander. Problematischistweiterhin
die sogenannte Verockerung der Spree durch Eisenhydroxide. Sie ist nicht die einzige Folge des
Bergbausim Lausitzer Braunkohlerevier. Vermehrt stromt auch Sulfat iber das Grundwasserund die
Nebenflissein die Spree. ImJahr 2015 wurde vom Landtag ein ,Strategischer Gesamtplan“zur Sen-
kungder Stoffeintrage beschlossen. Das mit der Aufgabe betraute Landesamt fiir Bergbau, Geologie
und Rohstoffe hat hierzu ein Hintergrundpapier erarbeitet. %3

Fiir die Kulturlandschaft weiterhin von Bedeutung ist die Tatsache, dass der grofRte Teil des Sied-
lungsgebietes des sorbischen/wendischen Volkes im Land Brandenburg sich im Landkreis Spree-
NeiRe befindet. Hiersind die sorbische/wendische Sprache und Kultur wichtige Lebensbestandteile
und pragen den Alltag in besonderer Weise. Das Sorbische/Wendische gehort zur Geschichte der
Region und ist ein kulturelles Alleinstellungsmerkmal sowie Anker der regionalen Identitat.

60 Aus dem ehem. Braunkohletagebau Cottbus-Nord, hier wurde die Kohleférderung 2015 eingestellt, soll mit
dem Cottbuser Ostsee der grofSte kiinstliche See in Deutschland mit 19 Quadratkilometern Wasseroberflache
entstehen. Die LEADER-Region grenzt direkt an den Cottbuser Ostsee, der selbst tiberwiegend auf Cottbuser
Stadtgebiet liegt. Zusammen mit dem angrenzenden Klinger See ist hier ein groRRes attraktives Naherholungs-
gebiet geplant, dass auch touristisch genutzt werden soll.

61 vgl.: Landkreis Spree-NeiRe (2021).

62 vgl.: Ringle, Anna (2018).

63 Vgl. Landesamt fiir Bergbau, Geologie und Rohstoffe (2021).
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3.2 SWOT- und Bedarfsanalyse

Die Aktualisierung der Analyse von Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken (SWOT) dient als Aus-
gangspunkt furdie Identifizierung der zukiinftigen Handlungsbedarfe. Es erfolgt eine knappe Skizzie -
rung der Bereiche, in denen sich Anderungen im Vergleich zur Ausgangssituation vollzogen haben,
um darauf aufbauend eine Neuausrichtung der zukiinftigen Strategie begrinden zu kénnen. Inhalt-
lich kntipft die Aktualisierung der SWOT-Analyse an die in der RES 2014 — 2020 getroffenen Aussagen

an.

Starken

Handlungsbedarf: Stirken starken

Stabile Beschaftigungsentwick-
lung

Attraktive Arbeitsplatzangebote sowie Wohn- und Lebensverhéltnisse in der Region
fordern

Ricklaufige Arbeitslosigkeit

Attraktive Arbeitsplatzangebote sowie Wohn- und Lebensverhéltnisse in der Region
fordern

Hohe Mobilitatsbereitschaft der
Bevolkerung

Verkehrsinfrastrukturen sichern und ausbauen, OPNV-Angebote verbessern (z. B.
Taktung, Verknuipfung der Verkehrstrager)

Anstieg der Zahl von Gasten und
Ubernachtungen

Qualifizierung der touristischen Angebote, Fokus auf Natur-/Kulturlandschaft, 6f-
fentliche Infrastrukturen attraktivieren/ Wachstum und Diversifizierung im Touris-
mus unterstltzt die Aufrechterhaltung von Infrastruktur

Heimatverbundenheit und Bau-
kultur

Heimatverbundenheit, Traditionspflege und gelebte Baukultur weiterentwickeln

Kinder- und Jugendbeteiligung

Beteiligung und Mitwirkung von Kindern und Jugendlichen ausbauen

Hoher Anteil an Oko-
Landwirtschaft

Okologische Landwirtschaft férdern und in regionale Wertschdpfungsketten einbin-
den

Hoher touristischer Wert von
natur-/kulturnahen Landschaften
in Teilen der Region

In der Auenvermarktung starker herausstellen

Nachbarschaft zu Polen

Deutsch-polnischen Grenzraum als Alleinstellungsmerkmal begreifen und in Wert
setzen

Gute bzw. ausreichende infra-
strukturelle Ausstattung mit
Angeboten der Daseinsvorsorge
und Grundversorgung (Waren
und Dienstleistungen) in den
Mittelzentren

Bedarfsgerechte Mobilitdt im Zuge des demografischen Wandels sichern, mobile
Dienstleistungen entwickeln und unterstiitzen, innovative und bedarfsgerechte
Angebote in der Flache sichern

Hochschulstandort der BTU Cott-
bus-Senftenberg

Transferangebote und Vernetzungsstrukturen zwischen Unternehmen / Wirtschaft
und Hochschulforschung nutzen, Ausgriindungen forcieren

Museen/ Museenlandschaft

Museumsnetzwerk bzw. die Museenlandschaft professionalisieren und (touristisch)
vermarkten

Hohe Anzahl an Vereinen

Vereine und Ehrenamtliche unterstiitzen, Férderung beim Aufbau professioneller
Strukturen und Ubergang in die Digitalisierung, Vereinsnachfolge sicherstellen

Zukunftswerkstatten im Struk-
turentwicklungsprozess

Koordinierung, Qualifizierung und Initiierung von Projektideen
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Schwachen Handlungsbedarf: Schwachen mindern

Riickgang der Einwohnerzahlen

Willkommenskultur etablieren, Zuwanderung und Integration fordern (multikultu-
relle Gesellschaft und Teilhabe), bedarfsgerechte Anpassung der Infrastruktur und
innovative Losungen der Daseinsvorsorge

Geringer werdender Anteil junger
Menschen

Attraktive Arbeitsplatzangebote sowie Wohn- und Lebensverhéltnisse in der Regi-
on fordern, Rickkehrerinitiativen/-aktionen

Erhéhung des Durchschnittsalters

Mobile Dienstleistungen entwickeln und unterstiitzen, angepasste Grundversor-
gungsstrukturen entwickeln

Fachkraftemangel und Generati-
onswechsel

Wohnortnahe Arbeitsplatze schaffen, Pendlersaldo reduzieren, Anwerbung, Quali-
fizierung und Mobilisierung von Fachkraften, Begleitung durch MaBnahmen zur
Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z. B. Kitas)

Negativer Pendlersaldo

Schaffung wohnortnaher Arbeitspldtze und dezentraler Arbeitsformen

Fehlende Existenzgriindungen

Unternehmensgriindungen/ Existenzgrindungen fordern und unterstitzen

(Gebaude-)Leerstand

Leerstand bei Ladenlokalen: Friihzeitige Ansprache von Immobilienbesitzern zur
Vermeidung von Leerstanden und interaktive Erarbeitung individueller und weit-
gehend operationalisierter Entwicklungsstrategien zur Revitalisierung der Innen-
stadte/ Ortszentren®4,

Leerstand in Dorfkernen: Kommunale Initiativen zur Etablierung von Dorfladen,
zum Beispiel auf Genossenschaftsbasis, aktiv unterstitzen, erfolgreiche MaBnah-
men als ,,Best Practice-Beispiele” publizieren und an die Verwaltungen etc. weiter-
reichen, Wissenstransfer

Sonstiger Leerstand: Insbesondere bei Gebauden mit baukulturellem Wert Ge-
winnung neuer Raumpioniere, Erstellung einer (kommunalen) Leerstandsborse

Hoher Bedarf an Breitbandversor-
gung und Anwendung digitaler
Kommunikationsmittel

Ausbau beschleunigen, Mobilfunkliicken schlieRen, die nicht ausgebaut werden,
digitale Kompetenzen aufbauen und férdern

Versorgungsrad Hausarzte

Versorgungsrad Hausarzte flachendeckend sicherstellen, mitinnovativen Lésun-
gen arbeiten (Bleibeverpflichtung etc.)

Anbindung peripher gelegener
Orte

Orte ,,im Abseits” integrieren, dem Stigma des Abgehdngtseins entgegenwirken

Chancen

Nachhaltige Stadte und Gemein-
den (SDG 11)

Handlungsbedarf: Chancen nutzen

Spree-NeiRe-Land inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig gestalten,
Profilierung als nachhaltige Region, Aufbau eines Alleinstellungsmerkmals, Kombi-
nation mit den anderen SDGs

Kein Hunger (SDG 2)

Unterstitzung/ Forderung der Bodenfunktion, die Land-/Forstwirtschaft unter
Beachtung von Umwelt-, Klima-, Tierschutz wettbewerbsfahig machen

Gesundheit und Wohlergeben
(SDG 3)

Sicherstellung einer guten gesundheitlichen Versorgung in allen Teilrdumen der
Region

Hochwertige Bildung (SDG 4)

Férderung der Bildungsarbeit und Bildung fir nachhaltige Entwicklung, Begegnun-
gen/ Austausch auf internationaler Ebene, insbesondere deutsch-polnischer Dia-
log (Anbahnung, Wissensvermittlung, Projektarbeit), Begleitung und Dokumenta-
tion des Strukturwandels in der Region

Sauberes Wasser und Sanitarein-
richtungen (SDG 6)

Wasserqualitat der Spree und Neifle durch die Verringerung der Nahr- und Schad-
stoffeintrage in Oberflachengewasser verbessern, Gewdasser und Grundwasser
schiitzen

Bezahlbare und saubere Energie
(SDG 7)

Energiegewinnung aus erneuerbaren Energien (Biomasse, Photovoltaik, Wasser-
kraft, Windkraft, Geothermie) weiter erhéhen, Erforschung und Nutzung erneuer-
barer Energien (Erzeugung, Speicherung und Ubertragung), Reduktion des Primar-
energieverbrauchs, Bildung/ Griindung von Energiegenossenschaften unterstt-
zen und fordern

Menschenwdrdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum (SDG 8)

Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produkti-
ve Vollbeschaftigung und menschenwdrdige Arbeit fir alle férdern, nachhaltigen
Tourismus fordern, Ressourceneffizienz

64 Gilt vor allem fir die Innenstadtlagen der Mittelzentren.
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Chancen Handlungsbedarf: Chancen nutzen

Industrie, Innovation und Infra-
struktur (SDG 9)

Nachhaltige, widerstandsfahige, resiliente Infrastrukturen aufbauen, Radwe-
ge/Radrouten und Wasserwanderwege ausbauen, breitbandige Versorgung von
mindestens >50 Mbit/s firalle Haushalte in der Region zur Verfiigung stellen und
Realisierung gigabitfahiger konvergenter Netze, Innovation und Forschung und
Entwicklung fordern

Nachhaltige/r Konsum und Produk-
tion (SDG 12)

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen, zu nachhaltiger Le-
bensweisen animieren, Ressourcenschutz

MaRnahmen zum Klimaschutz
(SDG 13)

Umfassende sektorale KlimaschutzmaRnahmen (z. B. inden Bereichen Mobilitat
und Bau/Geb3ude), Anpassung/ Bildung zum Klimawandel, Anpassung der Land-
nutzung, Vergroerung der Flache fir den Hochwasserriickhalt

Leben an Land (SDG 15)

Erhalt und nachhaltige Nutzung von Landdkosystemen, Stabilisierung der Walder
und Unterstltzung ihrer Anpassung an den Klimawandel durch Waldumbau, Na-
tur-/Artenschutz, Verringerung der Flacheninanspruchnahme fir Siedlung und
Verkehr, Sicherung des Landschaftserlebens

Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen (SDG 16)

Deutsch-polnische grenziiberschreitende Projekte und MalRnahmen unterstitzen
und initiieren, Unterstiitzung beim Auf-/Umbauvon effektiven Strukturen und
Verwaltungen von Organisationen/ Institutionen, Partizipation

Partnerschaften zur Erreichung der
Ziele (SDG 17)

Europdischen Austausch und Partnerschaften unterstiitzen und initiieren, Wissen-
stransfer

Digitalisierung

Digitalisierung vorantreiben, flichendeckender Breitbandausbau (mind. 50 Mbit/s
flr Privathaushalte) / breitbandige Mobilfunkabdeckung, Andocken an Digitalisie-
rungsstrategie , Digital @Lausitz, ggf. Erstellung einer passgenauen und umset-
zungsorientierten Digitalisierungsstrategie fir den Landkreis und Einbindung der
Digitalisierungsstrategie fir die Verwaltung

Zukunfts-/Moglichkeitsraume

Nutzung des Digitalisierungsschubs und Forderung von dezentralen Arbeitsformen
(Homeoffice, Remote Work) als besondere Chance fiir periphere Standorte, pro-
aktive Ansprache und Gewinnung neuer Raumpioniere und Akteure der Kultur-
und Kreativwirtschaft, Unterstltzung bei der Realisierung von innovativen Projek-
ten, Forderung von Co-Working-Spaces

Vernetzung

Vernetzung und Zusammenarbeit mit den neuen Raumakteuren, Raumpionieren
(z. B. Verein Kreative Lausitz, Netzwerk Zukunftsorte)

Wachstumsmotoren und Entwick-
lungsachsen (BAB 15, RWK Cottbus
und Spremberg)

Wirtschaftliche/ technologische Impulsgeber nutzen fir die Region (Ausstrah-
lungseffekte, attraktive Arbeitgeber)

(Zuklinftige) Touristische Nutzung
der Bergbaufolgelandschaft mit
groBer Angebots- und Erlebnisviel-
falt

Touristische ErschlieBung des industriellen Erbes des Braunkohlebergbaus und
Verknlipfung von Industrie- und Kulturlandschaft (insbesondere inden Segmenten
des Wasser-, Rad-, Skater-, Reit- und Wandertourismus), in diesem Zusammen-
hang auch RenaturierungsmaRnahmen mit Inwertsetzung

Mobilitadt mit neuen Antriebsfor-
men

Ausbau der Infrastruktur und Férderung und Weiterentwicklung der Mobilitat mit
neuen Antriebsformen, vor allem Wasserstoff-Brennstoffzellen-Technik, Entwick-
lung neuer Wertschépfungsketten, Starkung der Sharing-Angebote

Intermodale Hubs

Realisierung von Mobilitatshubs (Verknlpfung von verschiedenen Mobilitatsfor-
men/Mobilitatsketten) an Bahn-/Autobahnpunkten, Anbindung an die Mittelzen-
tren und zur Erreichbarkeit von Arbeitspldatzen sowie Dienstleistungen (Sicherung
des Alltagsverkehrs und Verbesserung der touristischen ErschlieRung), ggf. Ausbau
zu multifunktionalen ,,Dritten Orten” (Treffpunkt, Angebote der Daseinsvorsorge
und Dienstleistungen, Waren des taglichen Bedarfs, kulturelle Knotenpunkte im
landlichen Raum)

(Interkommunale) Gemeinde-
/Dorfentwicklung

Dauerhafte Sicherung von attraktiven Dorfern mit hoher Lebensqualitat Gber
Dorfernetzwerke/ Dorfverbiinde, Erstellung von (Best-Practice-)Entwicklungs-
konzepten, soziale Dorfentwicklung

Stadt-Umland-Beziehungen

interkommunale Zusammenarbeit/ Kooperation, z. B. auf Projektebene Anreiz-
modelle (Wissenstransfer, Erfahrungsaustausch), Erarbeitung von Entwicklungs-
konzepten

Kleine und mittlere Unternehmen
(KMU)

KMU als 6konomische Saulenim landlichen Raum fordern

Sorben/Wenden

Historisch gesehen, sind die slawische Pragung sowie die deutsch-slawische Bezie-
hungsgeschichte das einzige verbindende Element der Lausitz. Die Sor-
ben/Wenden als Volk mit Tradition und die damit verbundenen kulturellen Chan-
cen inkl. der Zweisprachigkeit als Alleinstellungsmerkmal weiterentwickeln
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Risiken Handlungsbedarf: Risiken vermeiden

Unterschiedliche Teilrdume in der
Region

Die intraregionale®s Differenzierung erfordert eine Fokussierung auf teilregions-
spezifische Handlungsschwerpunkte aufgrund unterschiedlicher Problemlagen/
Betroffenheiten (Mittelzentren — periphere Radume)

Nutzungskonflikte und Land-
schaftsbeeintrachtigung

Flachennutzungskonflikte (Energiewirtschaft, Tourismus. Naturschutz, Landwirt-
schaft) und negative Auswirkungen auf das Kulturlandschaftsbild/ Landschaftsbe-
eintrachtigung z. B. durch Windkraftanlagen

Negative Folgen des Klimawandels
fur Gesundheit, Landwirtschaft
und Tourismus

Forderung von MaRRnahmen des Klimaschutzes (erneuerbarer Energien, Elektro-
mobilitat, OPNV/Radverkehr, Bau/Gebiude/Wohnen), Andocken an die Nachhal-
tigkeitsstrategie, Anpassung/ Erstellung von Klimaschutzkonzepten fiir den Land-
kreis/Kommunen

Ungesicherte Unternehmensnach-
folgen

Unternehmensnachfolgen sichern, kreative Lésungen eruieren (Unternehmensge-
nossenschaften etc.)

Hoher Altersdurchschnitt der
Hausarzte

Gewinnung neuer Hausdrzte im Rahmenvon Forder-/UnterstitzungsmaRnahmen
(Anreizmodelle)

Geringes Angebot barrierefreien Forderung von barrierefreiem/ seniorengerechtem Wohnraum (Alten-WGs u. 3.)
Wohnraumes angesichts des de-
mographischen Wandels

Gebaudeleerstand, Verfall orts-

bildpragender Bausubstanz

Konsequente Innenentwicklung, kulturelle Nutzung von Leerstand, temporare
Zwischennutzung bzw. Raum fiir Experimente (auf Zeit), Einbindung innovativer
Elemente von neuen Raumpionieren

Ehrenamt starken und unterstiitzen (Hauptamt begleitet Ehrenamt), Bildungs-
/Qualifizierungsangebote etablieren

Spracherwerb/-férderung "sorbisch/wendisch" Gber Lehrer, Erzieher und Lernan-
gebote unterstiitzen

Uberfordertes Ehrenamt

Gefahrdete Zweisprachigkeit

Fazit

Die LEADER-Region Spree-NeiBe-Land hat sich insgesamt in den letzten sieben Jahren besser ent-
wickelt als urspriinglich erwartet. Wenngleich die Einwohnerzahlgesunkenist, kam es nicht zu dem
dramatischen Einwohnerverlust. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind insgesamt betrachtet
stabil bis positiv, die Erwerbstatigkeit ist leicht gestiegen, die Arbeitslosigkeit gesunken. Auch der
Tourismus hat sich positiventwickelt, es kam zu einem Anstieg an Gisten und Ubernachtungen. Die-
se Entwicklung gilt jedoch nicht gleichermalen fiir die gesamte Region, in peripheren Raumen sind
Abkopplungseffekte existent. Der demographische Wandelwird, so sehen es die Prognosen, in naher
Zukunft regionsweit zu Einwohnerverlust, Uberalterung und Fachkraftemangel fiihren. Dies hitte
enorme Folgen z. B. fir die Infrastrukturen bzw. die Daseinsvorsorge, die (noch) ein stabiles Bild zei-
gen.

Das libergeordnete Thema, der Strukturwandel, bedingt eine Neuausrichtung der Region. Spree-
NeiRe-Land kann die Transformation positiv nutzen und sich als nachhaltige Region positionieren.
Diesist ein groRer Sprung, stellt jedoch ein Alleinstellungsmerkmal dar. Dabeigibt es mit dem UN-
ESSCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa ein junges, erfolgreiches, grenziber-
schreitendes Projektin der Region, fir das die globale Nachhaltigkeitsstrategie der Referenzrahmen
ist.

Neben diesen Uberthemen liegen die zukiinftigen Herausforderungenin der Lebensqualititund der
Entwicklung der weichen Standortfaktoren, der Aktivierung und Teilhabe der Bewohner, der Bildung
und Kultur sowie der Digitalisierung.

65 Innerhalb der Region.
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4 Umsetzung der RES, ihrer Ziele und Handlungsfelder

Nach anfdnglichen Schwierigkeiten beider Anwendung der RES insbesondere der EU - und Landesbe-
stimmungen konnte die LAG die Projektauswahlin einem angemessenen Rahmen durchfihren. Die
Erschwernisse konnten ausgerdaumt werden und im Sinne aller Beteiligten konnte die LAG Spree-
Neile-Land e. V. die Arbeit gut umsetzen.

Es konnten mehrals 233 Projekte in derzurlickliegenden Férderperiode abgestimmt werden, wovon
83 Vorhaben von der Bewilligungsbehorde bewilligt worden sind. Die LEADER-Region hatte
15,7 Millionen Euro zur Verfligung, weitere 5,5 Millionen Euro konnten mittels der GAK-Férderung
(Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes) investiert wer-
den. Die Erh6hung des LEADER-Budgetsist unteranderemim Zusammenhang mit der Bewerbung zur
6. Brandenburgischen Landesgartenschau der Stadt Spremberg zu sehen, die als Vorhaben mit be-
sonderem Landesinteresse Uber die LAG eingereicht worden ist. Das LEADER-Budgetwurde zu 91 %
mit Projekten unterlegt. Kommunen und Landkreise haben einen Projektanteilvon 47 %, die Gibrigen
53% entfallen auf Vereine/Stiftung, Unternehmen, Kirche und Private. 72 % der gebundenen
LEADER-Mittelflossenin den 6ffentlichen Sektor.

In der zuriickliegenden Forderperiode konnten zehn Vorhaben des Stadt-Umland-Wettbewerbs
(SUW) umgesetzt werden. Die Einrichtung und Etablierung der Kleinen lokalen Initiative (KLI) unter-
stitzt insbesondere die Aktivitdten von Vereinen und erlaubt die Erbringung des erforderlichen Ei-
genanteils durch abgeleistete Arbeitsstunden im KLI-Projekt. Diese Besonderheit ermdéglicht es so
manchem Verein, seine Idee Gber KLl zu beantragen. Die Chance, Gber KLl finanzielle Unterstiitzung
fur die Vereinsarbeit zu bekommen, tragt malRgeblich zur Akzeptanz von LEADER in der Region bei.
21 KLI-MaBnahmen konnte im vergangen Forderzeitraum von der LAG bewilligt werden. Unter Be-
ricksichtigung der hohen Nachfrage und der Entfaltungsmoglichkeiten fiir Vereine isteszuempfeh-
len, das KLI-Programm fortzufiihren.

Fir die Erfolgskontrolle sollten die Indikatoren der Zielerreichung regelmaRig fortgeschrieben wer-
den, um aussagekraftige Ergebnisse zu erzielen. Eine fokussierte Neuausrichtung der Indikatoren ist
fur die neue Entwicklungsstrategie zu empfehlen. Zur regelmaRigen Berichterstattung gegeniber
verschiedenen Multiplikatoren und der Offentlichkeit ist eine grundlegende Datenstruktur wichtig, so
dass essich zukiinftigempfiehlt, ein umfassendes Datenmanagement anzuwenden.

Der regelmalige Austausch mit der Bewilligungsbehorde wird konsequent praktiziert und flihrt be-
reits zu einem kontinuierlichen Abgleich der Datenbestdndein der LAG.

4.1 Finanzielle und physische Durchfiihrung der RES

In der LEADER-Region Spree-NeiRe-Land konnten in der zuriickliegenden Férderperiode mehrals 233
Vorhaben abgestimmtwerden. Der Regionalbeirat und Vorstand beschieden 132 MaRnahmen positiv
und erachteten damit die Projekte als forderwiirdig. Davon bescheinigte die Bewilligungsbehérde 83
MaBnahmen die Forderfahigkeit. Folgende Griinde sind bekannt fiir den relativ hohen Anteil an
nicht forderfdhigen Projekten: zu hoher Blrokratieaufwand, Vergabefehler, Moglichkeitder Forde-
rung bestand nicht mehr, keine gesicherte Gesamtfinanzierung, fehlende Baugenehmigungen, feh-
lende Nachweise (Klein- und Kleinstunternehmer). Im Verlauf der Férderperiode konnten zehn Pro-
jekte mit der Bund-Lander-Férderung GAK realisiert werden, worunter auch bereits bewilligte LEA-
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DER-Projekte zdhlten. Durch diese Umbewilligung von LEADER zu GAK konnte das LAG-Budget der
Region entlastet werden, da sich GAK-Projekte budgetneutral verhalten.

In derfolgenden Abbildung sind die Antrage und deren Bearbeitung zahlenmaRBig dargestellt. In der
Darstellung ist das Regionalmanagement zur umsetzungsorientierten Initiierung, Begleitungund Ko-
ordinierung regionaler Entwicklungsprozesse auf der Grundlage der RES mit fiinf Vorhaben darge-
stellt. GAK-MaRnahmen findenin der Abbildung ebenso Beriicksichtigung.
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Abbildung 3: Mafinahmeniiberblick 2014-20206°°

Zu erkennen ist die leicht sinkende Tendenz der negativ gevoteten Vorhaben, beirecht gleichblei-
benderAnzahlan Projekten. Zum Teil durchliefen Projekte mehrmals das Projektauswahlverfahren.
Ebensoist ein kontinuierlicher Anstieg der positiv gevoteten Projekte (auBerim Jahr 2017) im Verlauf
der Forderperiode zu erkennen. Dies spricht fir eine effektive Arbeitsweise und eine gute Budget-
steuerung. Die LAG filihrte insgesamt 13 Projektauswahlverfahren durch, deren Stichtage ab 2018
jeweils am Anfang und am Ende eines jeden Jahres durch die Mitgliederversammlung festgelegt
wordensind. Diese Tatsache erklart unteranderem leichte Verschiebungen beiden bewilligten MaR -
nahmen. Da die 29 positiv gevoteten Vorhaben im Jahr 2020 mit Stichtag 31.12.2020 nicht vollum-
fanglich von der Bewilligungsbehorde bearbeitet werden konnten, sind diese in der Jahressaule 2020
noch nicht komplett enthalten.

Die beiden folgenden Abbildungen stellen die Verteilung der 73 bewilligten LEADER MalRnahmen
(ohne GAK) nach Art der Projekttrager und nach gebundenen Mitteln dar. Kommunen und Landkrei-
se sind mit 47 % die haufigsten Projekttrager. Vereine/Stiftungen, Unternehmen, Kirche und Private
stellen die andere Halfte dar. Eine ausgewogenere Verteilung der 6ffentlichen Mittelsollte zuklinftig
mehrim Fokus stehen. Kommunen und Landkreise sind mit 72 % dergebundenen Mittel wesentliche
NutznieBervon LEADER.

66vgl.: Jihrliches Monitoring der LAG Spree-NeiBe-Land e. V., eigene Berechnung.
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Abbildung 4: Anzahl bewilligter Projekte und gebundene-LEADER-Mittel je Projekttréiger (n=73)%7

Bei den 73 LEADER-Projekten wurden im Durchschnitt 200.000 € Mittel gebunden. Elf Projekte bin-
den mehr als 400.000 €, drei Projekte liegen unter 10.000 €. Kommunen/Landkreise zeichnen ver-
antwortlich fiir die Projekte mitdem hochsten Anteilgebundener Mittel.

GemaR der Richtlinie Gber die Gewahrung von Zuwendungen fiir die Forderung der landlichen Ent-
wicklung im Rahmen von LEADER, konzentrierte man sich auf folgende Férdergegenstande.

Férdergegenstand nach LEADER Richtlinie Anzahl gebundene ELER-Mittel in EURO % Anteil
Starkung der Regionalen Wirtschaft 23 1.234.188,14 9%
Kulturerbe 1 396.089,71 3%
Dorfentwicklung 10 1.267.614,80 9%
Landliche Infrastruktur auRerhalb der Orte 10% 1 budgetunrelevant (GAK-Projekt)
Offentliche Grundversorgung 25 7.777.239,79 54%
Offentliche Freizeit- und Tourismusinfrastuktur 11 2.963.987,32 21%
Kleinteilige lokale Initiativen 2 70.611,80 0%
Sensibilisierung/Konzepte 5 90.993,13 1%
Regionalmanagement 5 518.768,66 4%
Summe 83 14.319.493,35 91%
Gesamtbudget 15.701.000,00

Tabelle 3: gebundene LEADER-Mittel je Férdergegenstand®8

Die Anzahl der insgesamt 83 Malknahmen beinhaltet auch die zehn budgetneutralen GAK-
Malnahmen. Mit 54 % Anteilan den gebundenen Mitteln steht die 6ffentliche Grundversorgung an
der Spitze, dies spiegelt ebenso die Verteilung der Projekttrager wider. Knapp gefolgt von dem For-
dergegenstand der Starkung der regionalen Wirtschaft mit 23 Projekten, was einem Anteil von 9 %
an den gebundenen Mitteln entspricht. Die 6ffentliche Freizeit- und Tourismusinfrastrukturist mit elf
Projekten vertreten und einem Anteil gebundener Mittel von 21 %. 13,7 Millionen Euro (entspricht
97 %) wurden in investive Vorhaben zur Umsetzung der RES investiert. 91 % der zur Verfligung ste-
henden Mittelkonntenin dervergangenen Férderperiode mit Projekten untersetzt werden.

67 Jahrliches Monitoring der LAG Spree-NeiRe-Land e. V., Landesmonitoring, eigene Berechnung.

68 Jahrliches Monitoring der LAG Spree-NeiRe-Land e. V., eigene Berechnungen.
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Das Regionalmanagement als tragende Saule ist fiir die Umsetzung der RES verantwortlich. Dafir
wurden 518.768,66 Euro aufgewendet. Dies sind 3,6 % des verfligbaren Gesamtbudgets und ent-
spricht der ELER Verwaltungsordnung (Art. 35, (2)) ESIF-VO®°. Die Férdrung des Regionalmanage-
ments wurde abschnittsweise beantragt, mit regelmaRiger Bestatigung des vorzeitigen MaRnahmen-
beginns.

4.2 Effektivitat der Umsetzung der RES — Ergebnisse und Wirkungen

Um die Kriterien der Projektauswahlfir die lokalen Akteure eindeutiger zu gestalten und die Indika-
toren differenzierter bewerten zu kénnen, wurde die RES praxisnah fortgeschrieben bzw. erganzt.
Die Fortschreibungen beruheninsbesondere auf einerregelkonformen AnwendungderEU-und Lan-
desbestimmungen und beinhalten Anderungen zugunsten ne uer Aspekte der landlichen Entwicklung.
Die letzte Fortschreibung wurde am 05. November 2019 vorgenommen.

Neben den bisher erwdhnten LEADER und GAK-Projekten trugen die ,Kleinen lokalen Initiativen”
(KLI) ebenso zur Zielerfiillung der RES bei. Nachfolgend wird zunachst die Zielerfiillung gemaR der
Handlungsfeldziele ausgewertet. Im Vorfeld werden die einzelnen Handlungsfelder naher betrachtet.

Die vier gewahlten Handlungsfelder mit operationalisierten Zielen sind die Ergebnisse aus der SWOT
und deren Beteiligungsworkshop. Das Zukunftsthema Nachhaltigkeit wurde damals als Klammer um
alle vier Handlungsfelder gesehen und gewinnt zunehmend an Bedeutung. Betrachtet werden alle
bewilligten Projekte und die Zuordnung zu den vier Handlungsfeldern. Der Prozess des Projektaus-
wahlverfahrens und die Zuordnung der Projekte zu den Handlungsfeldernistin der RES klar definiert
und verstetigte sich im Laufe der Forderperiode. Alle bewilligten LEADER-Projekte finden sich in ei-
nem Handlungsfeld primdr wieder. Je nach inhaltlicher Ausrichtung der Projekte werden weitere
Handlungsfelder mit dem ersten, nachgelagerten und dem zweiten, nachgelagerten Handlungsfeld
beriihrt. Abbildung 5 verdeutlicht die Zuordnung der bewilligten Projekte je Handlungsfeld und deren
Strahlkraftin weitere Handlungsfelder. GAK-Projekte und das Regionalmanagement werden keinen
Handlungsfeldern zugeordnet.

Die Zuordnung der 68 bewilligten LEADER Projekte zeigt eine deutlich ungleiche Verteilung. Das
Handlungsfeld 1 Lebensqualitdt und biirgerschaftliches Engagement dominiert, gefolgt von Wirt-
schaft und Tourismus. Nurein Projekt befindet sich primar im Handlungsfeld 2 Natur und Landschaft
wieder. Besser zum Tragen kommt das Handlungsfeld 2 durch die Zuordnung nachgelagerter Hand-
lungsfelder. Im Handlungsfeld 4 Grenziiberschreitende Vernetzung kommen die Strahlkraft nachge-
lagerter Handlungsfelder und die Wirkung der Projekte mit dem primaren Handlungsfeld gleicher-
maflen zum Ausdruck. Projekte kdnnen mit ihrer Wirkung in bis zu drei Handlungsfeldern eingeord-
netwerden.

69 vgl.: Europaische Union (2013).
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1. Lebensqualitdt und bilirgerschaftliches Engagement

3. Wirtschaft und Tourismus

4. Grenzliberschreitende Vernetzung

2. Natur und Landschaft _
M s

W Handlungsfeld primar M 1. nachgelagertes Handlungsfeld 2. nachgelagertes Handlungsfeld

Abbildung 5: Bewilligte Projekte je Handlungsfeld (n=68)7°

Zur Erfolgskontrolle und Prozesssteuerung wurden die Handlungsfelder mit Zielen unterlegt, die wie-
derum mit messbaren Indikatoren untersetzt worden sind. Dieses dreigliedrige Zielsystem ermoglicht
eine quantitative Zielkontrolle. Die Indikatoren wurden zur RES-Erstellung auf zwei Jahre festge-
schrieben. Es erfolgte keine Fortschreibung, daher sind die folgenden Darstellungen nur bedingt aus-
sagekraftig. Die Abbildungen beziehen sich auf den SOLL-Zustand RES und den IST-Zustand am Ende
derForderperiode. Die Zielerfolgskontrolle wurde mit Hilfe des Ampelsystems umgesetzt.

e Grin, Indikatorerreicht bzw. Gbererfiillt.
e Gelb, Indikatoren mindestens zur Halfte erreicht.
e Rot, Indikatoren zu wenigerals der Halfte oder gar nicht erreicht.

Hinter jedem Teilzielkdnnen bis zu drei Indikatoren stehen. Je nach Erfillung der Indikatoren wurden
diese im Status zusammengefasst. Dieser Darstellung liegen die bewilligten LEADER-Projekte zu
Grunde. Nicht alle Projekte sind bereits abgeschlossen und/oderderen Verwendungsnachweise ge-
pruft.

Handlungsfeldziel Lebensqualitat und burgerschaftliches

Engagement Teilziel Status
Alltagskultur
Regionale und sorbische/wendische Identitat starken Museumskultur

regionale Besonderheiten
regionaltypische Gebaude
Regionaltypische Ortsbilder regionaltypische Freiflachen
Kulturerbe und Landmarken
soziale Infrastruktur
Breitbandinfrastruktur
Infrastruktur und Gebaudebestand Versorgungsinfrastruktur
Rickbau

Barrierefreiheit
Wegeinfrastruktur
Mobilitatsangebote

Mobilitat

Bildungs- und kulturelle Angebote Kulturveranstaltungen

Treffpunkte der Ortsgemeinschaften
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben

Gemeinwesen und Vereinsleben

Tabelle 4: Erfiillung Handlungsfeldziel HF1 Lebensqualitét und biirgerschaftliches Engagement”?

70 Jahrliches Monitoring der LAG Spree-NeiRe-Land e. V., eigene Berechnungen.
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Die Zielerfullung im Handlungsfeld 1 Lebensqualitit und biirgerschaftliches Engagement ist mit
neun von 16 Teilzielen gut erfillt worden. Sehr gut wurde das Handlungsfeldziel regionaltypische
Ortsbilder erhalten und gestalten erfillt. Kein Projekt konnte dem Handlungsfeldziel Infrastruktur
und Gebaudebestand anpassen, zugeordnet werden, welches im Bezug zur Breitbandinfrastruktur
steht. Wahrenddessen das Handlungsfeldziel Versorgungsinfrastruktur durch eine neu eingerichtete
Verkaufsstelle in Heinersbrick erfiillt werden konnte. Das Handlungsfeldziel Mobilitait wurde erfillt
bzw. (ibererfillt. Es wurden insgesamt sieben neu ausgebaute oder geschaffene Wege bewilligt. Zwei
Angebote tragen zum Ausbau der Mobilitdtsangebote bei.

Handlungsfeldziel Natur und Landschaft Teilziel Status

Ressourcen, Umweltbelastungen, Klimawandel Erlergleverbrauch[ Energetische Sanierung
Riickbau

Natlrliches Erbe Umweltbildung

,Landschaft im stetigen Wandel” Landschaftswandel

Tabelle 5: Erfiillung Handlungsfeldziel HF2 Natur und Landschaft’?

Im Handlungsfeld 2 Natur und Landschaft sind alle Indikatoren erfillt bzw. Gbererfillt wurden. Im
Teilziel der Starkung der Umweltbildung wurde das gesetzte Ziel mit drei Ansprachen und Sensibili-
sierung mit zehn Ansprachen weit Ubertroffen, deswegen wurde der Status griin vergeben. Das
Handlungsfeldziel Ressourcen schonend nutzen, Umweltbelastungen verringern und dem Klimawan-
del begegnenkonntedurch energetisch sanierte Gebaude der 6ffentlichen Hand sowie Riickbau von
Gebduden sogar Ubererfillt werden. Zur Erfillung der hier gesetzten Indikatoren trugen auch 13
Infrastrukturprojekte bei, die zur Reduktion von CO,-Emissionen durch Energieeinsparungen beitru-
gen. In dem Handlungsfeld konnte primarein Projekt verortet werden, dennochist die Wirkung der
nachgelagerten Handlungsfelder fiir die Zielerreichung ausschlaggebend.

Handlungsfeldziel Wirtschaft und Tourismus LEHTE Status
lokale Produktpalette

Wertschopfungsketten lokale Produzenten
Vernetzung
Vertrieb

Regionale Produkte Vermarktung

Qualifizierung von Frzeugern

junge Menschen

Fachkraftesicherung Arbeitsolat
rbeitsplatze

Ausbau Infrastruktur

Naherholung und nachhaltiger Tourismus Qualitdtsverbesserung Infrastruktur
Erreichbarkeit
Emeuerbare Energien Vermarktung _

Tabelle 6: Erfiillung Handlungsfeldziele HF3 Wirtschaft und Tourismus”3

72 Jahrliches Monitoring der LAG Spree-NeiRe-Land e. V., eigene Berechnungen.
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Das Handlungsfeld 3 Wirtschaft und Tourismus ist mit sieben erfillten bzw. Gbererfillten Teilzielen
gegeniberfinf nichterfiillten Teilzielen gut realisiert worden. Unter der Beriicksichtigung der demo-
grafischen Entwicklung und der Fachkraftesicherung ist dies ein wichtiges Handlungsfeld f (ir die Re-
gion. Im Bereich der Fachkraftesicherung liegt noch Verbesserungspotenzial, denn der Indikator ist
nur zum Teil erflllt. Im Bereich der Starkung lokaler/regionaler Wertschopfung konnten zahlreiche
Projekte nachgeschoben werden, dies zeigt das Handlungsfeldziel Wertschépfungsketten. Ubererfiiltt
werden konnte das Handlungsfeldziel Naherholung und nachhaltiger Tourismus. Besonders hervor-
zuhebenistdie Anzahlderneugeschaffenen bzw. qualifizierten Angebote zurVerlangerung der Sai-
son. Das Teilziel Erreichbarkeit wurde mit Wegweisung und Hinweisschildern erreicht.

Handlungsfeldziel Teilziel Status
LAG-iibergreifende Vernetzung kulturelle Angebote
Kooperation touristisches Angebote

Tabelle 7: Erfiillung Handlungsfeldziele HF4 Grenziiberschreitende Vernetzung”4

Das Handlungsfeld 4 Grenziiberschreitende Vernetzung wurde, gemessen an den selbstgesetzten
Indikatoren fiir die Zielerreichung erfillt. Es konnten sieben neue, grenziiberschreitende Angebote
geschaffenwerden.

Die 34 dargestellten Teilziele in den jeweiligen Handlungsfeldern wurden zu 65 % erfillt bzw. Gberer-
fillt. Zu 32 % wurden die Indikatoren um weniger als die Halfte oder gar nicht erreicht. Zu 3 % wur-
dendie Indikatoren mindestens zur Halfte erreicht. Flr die Zukunftist zu empfehlen, wenigerIndika-
toren zu wahlen.

Wie in der folgenden Tabelle dargestellt, wurden nach Selbstauskunft de r Projekttrdger insgesamt
91,35 Arbeitsplatze erhalten und sechs neue Arbeitsplatze geschaffen.

davon davon zu
Gesamtzahl geplante geplante zu erhaltende
bewilligte neue neue Frauen- erhaltende Frauen-
Handlungsfeld Projekte Arbeitspldtze arbeitspldtze Arbeitspldtze arbeitsplatze
1. Lebensqualitat und
burgerschaftliches Engagement 40 4 2 33 30
2. Natur und Landschaft 1 0 0 0 0
3. Wirtschaft und Tourismus 23 2 1 58 25
4. Grenzuberschreitende
Vernetzung 4 0 0 0 0
Summe: 68 6 3 91 55

Tabelle 8: Arbeitspldtze je Handlungsfeld

Der Gberwiegende Anteil der neu geplanten Arbeitsplatze ist dem Handlungsfeld 1 Lebensqualitat
und biirgerschaftliches Engagement zuzuordnen. Der hdchste Anteil der erhaltenen Arbeitsplatze ist
im Handlungsfeld 3 Wirtschaft und Tourismus zu finden. Folgende Projekte erhalten Arbeitsplatze:

e KaufeinerEismaschine flrdie Erzeugungund Direktvermarktungvon Speiseeis,
e Dacherneuerung der Diingerlagerhalle und des Mehrzweckgebaudes inklusive Erneuerung
von AulBenanlagen zur Vermarktung von Dingemitteln und Schittgitern,

74 Jahrliches Monitoring der LAG Spree-NeiRe-Land e. V., eigene Berechnungen.
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e Umbau einer Lagerhalle zum Einbau einer Absackanlage fir Diingemittel, Kohle etc., sowie
Anbau einer Lagerhalle zur Nutzungals Lagerflache zur Vermarktung,

e Errichtung einer Uberdachungfiirdie Holztrocknung zur Vermarktung von Kaminholz,

e Kaufeinesstationdren Sagewerkes zurVerbesserung der Produktionsabldufeund zur Siche-
rung des Sagewerkstandorts.

Der iberwiegende Teil erhaltener Frauenarbeitsplatze ist Projekten zu zuschreiben, deren Antrag-
steller bzw. Projekttragerim Bereich dersozialen Branchen tétig sind.

Zur Darstellung der Effektivitat und Wirksamkeit werden in der folgenden Abbildung die gebunde-
nen Mittel je Kommune in der Gebietskulisse Spree-NeilRe-Land dargestellt.

Die Grundlage der Verortung der Projekte ist die Verwaltungseinheit des Antragstellers. Ein Projekt
derEv. Kirchengemeinde Leuthen-Schorbus wird in der Gemeinde Drebkau verortet. Keine Berick-
sichtigung finden in dieser Darstellung die Zuwendungen fiir das Regionalmanagement. In der fol-
genden Abbildung sind die LEADER-Projekte je Kommune dargestellt (Abb. 6): Schenkendébern und
Doébern konnten die meisten LEADER-Mittelin ihre Kommunen lenken, dicht gefolgt von Forst (Lau-
sitz). Welzow hat mit zwei Projekten den kleinsten Anteil des LAG-Budgets fiir sich binden kénnen.
Auf die gesamte Einwohnerzahl der LEADER-Region Spree-NeiRe-Land bezogen, ergibt sich pro Ein-
wohner 164,40 Euro gebundene LEADER-Mittel. Grundlage fiir diese Berechnung ist die Einwohner-
zahlvon 86.881 Menschenin der LEADER-Region mit Stand 31. Dezember 2019 und einem Anteilvon
14,3 Millionen Euro gebundener LEADER-Mittel zu diesem Zeitpunkt.
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Abbildung 6: Gebundene Mittel je Kommune (Stand:31.12.2020)7°
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Weiterhin soll an dieser Stelle auf die Wirkung der Kleinen Lokalen Initiativen hingewiesen werden.
Die Region Spree-NeiRe-Land hatim Jahr 2018 und 2019 mit Aufrufen zur Projekteinreichungbegon-
nen. Fir 2020 wurde ein weiterer Aufruf fiir KLI-Projekte gestartet, dieser ist jedoch bis Ende 2020
nicht bewilligt worden. Daher findet er in dem vorliegenden Bericht mit dem Berichtszeitraum von
2014 bis Ende 2020 keine Beriicksichtigung. Nach Uberwindung deranfinglichen Schwierigkeiten zur
Umsetzungvon KLI-Projekten konnte durch eine rechtskonforme und zeitlich angemessene Handha-
bung der Antrage die KLI-Projekte zum erwarteten Erfolg geflihrt werden. Antragsberechtigt sind
Gruppen und Vereine, welche ihr Lebensumfeld selbst mitgestalten méchten. Die niederschwellige
Forderung wurde in vielen Bereichen des taglichen Lebens genutzt und findet immer mehr Akzep-
tanz. Insgesamt konnten 21 MalRnahmen unterstiitzt werden. Mittels sieben Qualitatskriterie n wer-
den unterschiedliche Punkte vergeben.

Alle MaRnahmen kommen Kindern und Jugendlichen oder der Generation 50+ zugute. Rund die
Halfte der MaRnahmen unterstiitzt Dorfgemeinschaftseinrichtungenim LEADER-Gebiet. Die Kleinen
lokalen Initiativen ermdglichen das Erbringen von Eigenleistungen, wodurch viele Vereine iberhaupt
erstin die Lage versetzt werden, geméaR ihrem Vereinszweck (z. B. Feuerwehr, Bildung, Jugend, Sport,
Gemeinwohl-) Projekte zu realisieren. Eine stetige Fortflihrung der KLI-Projekte und deren Aufrufe
Uberdie LAGist daher wiinschenswert.
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Abbildung 7: Kleine lokale Initiativen, Auswertung”®
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4.3 Umsetzungvon inhaltlichen und raumlichen Schwerpunkten

Im Folgenden sollen die inhaltlichen und raumlichen Schwerpunkte dargestellt werden. Die raumli-
chen Schwerpunkte wurden in der RES Handlungsfeldern zugeordnet. In der weiteren Betrachtung
werden die bewilligten MaBnahmen, welche primardem jeweiligen Handlungsfeld zuzuordnensind,
betrachtet.

Sorbisch/wendischer Siedlungsraum,
Handlungsfeld 1Lebensqualitat und biirgerschaftliches Engagement

Dem Handlungsfeld 1 Lebensqualitdt und bilirgerschaftliches Engagement wurde der Schwerpunkt
,Sorbisch/wendischer Siedlungsraum“zugeordnet. Zum Ausdruck kommen die vielfaltigen Bild ungs-
und Kulturangebote und die regionaltypischen Ortsbilder, sie tragen wesentlich zur ldentifikation der
Menschen mit ihrer Heimat bei. Zur Orientierung dienen die Verwaltungsgrenzen im sor-
bisch/wendischen Siedlungsraum. Folgende Projekte sind dem sorbisch/wendischen Siedlungsraum
zu zuordnen:

e ,Kirche Plus“—unsere Kirche — unser Treffpunkt — unsere Begegnungsstatte: Ausbau der Kir-
che zum Erhalt des kulturellen Kulturerbes und Pflege des sorbisch-wendischen Brauchtums /
Ev. Kirchengemeinde Leuthen-Schorbus

e Einrichtung eines Traditionszimmers zum Thema ,Johannisreiten”in Drebkau, OT Casel/ KLI -
Projekt vom Traditionsverein Casele. V./ LAG Spree-NeiRe-Land e. V.

e Weiterentwicklungdes,Lausitzer Museenlandes“: Konzept zur Ausgestaltung der weiteren
Zusammenarbeit mit Sonderausstellung,Schaufenster Museum“und Fortbildungsreihe fir
Ehrenamtliche / LAG Spree-NeiRe-Lande. V.

e Verschiedene Angebote fiir Touristen und Gaste in der Region, unteranderemim Schloss
Greifenhain, die Ferienwohnung ,Lou & Schnucke”, die Radlerpension,,Dubrawka“und das
Ev. Freizeitheim GrolR Badmeusel.

»Schutzgebiete und deren Verbund“ und Bergbaufolgelandschaft,
Handlungsfeld 2 Natur und Landschaft

In dem Handlungsfeld 2 konnte primarein Projektverortet werden. Das Projekt ,Erhaltder Rebsor-
tenvielfalt“ist dem raumlichen Schwerpunkt ,Schutzgebiete und deren Verbund®zuzuordnen. Den-
noch gibt es eine Vielzahl weiterer Projekte, die dem hier betrachteten, inhaltlich-raumlichen
Schwerpunktzu zuordnen sind:

e Gestaltungund Erweiterung der AuRenanlagen des Umwelt- und Begegnungszentrums Gra-
bendorferSee: Erforschen, erleben und erholenim ,,Grabendorfer Garten“/Umwelt-und
Begegnungszentrum (UBZ) GréabendorferSeee. V.

e Anlage einer, Insektenkantine” durch Schaffung einer Bliihwiese mit heimischen, standortge-
rechten undinsektenfreundlichen Krautern, Grasern und Blumen auf dem AuRengeldnde des
Umwelt- und Begegnungszentrums Grabendorfer See / KLI-Projekt vom UBZ Grébendorfer
Seee.V./LAG Spree-Neile-Lande. V.

o ZiegeleiKlein Kolzig — Nachhaltige Entwicklung, Vermarktung und Vernetzung Ziegeleigebau-
de: Ausbau ,Visitor Center”/ Gemeinde NeiRe-Malxetal

o ZiegeleiKlein Kolzig — Entwicklung, Vermarktung und Vernetzung des Gelandes ,Ziegelei-
Bahnhof“: Erweiterung von Gleisanlagen / Klein Kolziger Ziegeleibahne. V.

e Um-undAusbaudesehemaligen Stellwerkes Kuhlaan der Kohlebahn zum Forsthaus mit Ta-
gungs-, Jagd- und Ubernachtungsmoglichkeiten / Kuhla Erlebnis GmbH

e Erneuerungund Erweiterung des Begegnungscamps in Bohsdorf am Felixsee — Erlebnisim
Wald fur Generationen / Stiftung sozialpadagogisches Institut Walter May
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In der folgenden Abbildung werden die bewilligten LEADER-Vorhaben in der rdumlichen Verteilung
auf die 16 Kommunen dargestellt. Die Unterscheidungin Privat und Kommunalist halftig. Spitzenrei-
ter ist Forst (Lausitz) mit 16 bewilligten Vorhaben, Drebkau und Guben haben je sieben bewilligte
Vorhaben. Allgemein ist eine Konzentration, um die Stiddte Forst (Lausitz) 7?7, Guben und Spremberg zu
erkennen. Jede Kommune kann Projekte in Ihrem Hoheitsgebiet verzeichnen, folglich sind LEADER

Projekte in dergesamten Forderkulisse der LAG Spree-NeiRe-Land anzutreffen.
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Abbildung 8: Rdumliche Ubersicht - Verteilung bewilligter Vorhaben (n=78)78

77 Der Vereinssitz der LAG befindet sich in Forst (Lausitz), hier sind die Bewilligungen des Regionalmanage-
ments, aller KLI und der LAG-Projekte verortet. Die Wirkung der Projekte ist jedoch im gesamten LEADER-

Gebiet spirbar.
78Vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Lande. V. (2021c).
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4.4 Auspragung der Merkmale der LEADER-Methode einschlieBlich der Or-
ganisation des Mitwirkungsprozesses der Akteure der LAG, ihres Wir-
kens in anderen Netzwerken sowie der Einbeziehung der Bevolkerung

4.4.1 Anwendung der LEADER-Methode

4.4.1.1 Gebietsbezug — raumlich und sachlich kohdrente Region

Die LEADER-Region Spree-NeilRe-Land liegt im Stidosten Brandenburgs, unmittelbar angrenzend an
Sachsen sowie die Republik Polen. Sie hat eine Flache von 1.206 Quadratkilometern und erstreckt
sich Gber 73% der Flache des Landkreises Spree-NeifRe. 87.950 Einwohner (Stand 31.12.2020) leben
in der Region. Mit der anerkannten nationalen Minderheit der Sorben/Wenden, ihrer Sprache und
ihrem gelebten Brauchtum verfligt die Region iber eine Besonderheit. Wirtschaftlich ist die LEADER -
Region Spree-NeilRe-Land von zwei groBen Braunkohletagebauen, Industrieansiedlungen in den
Stadten Spremberg, Guben und Forst (Lausitz) sowie von kleinteiligen Gewerbe-und Handwerksun-
ternehmen gepragt. Die Landwirtschaft ist sowohl landschaftlich pragend als auch bedeutend fiir
regionale Wertschdpfungsketten. Landschaftlich weist die Region eine groBe Bandbreite naturrdum-
licher Ausstattungen mit einem einen groBen Gewdsseranteil auf (Lieberoser Heide,
UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa, nattirliche Seen, geflutete Tagebau-
restlocher, Talsperre Spremberg, bewirtschaftete Teichanlagen).”® In der LEADER-Region Spree-
NeiRe-Land begegnen sich zweiunterschiedliche regionale Identitaten: wahrend der Norden sich als
NeiBe-Land in unmittelbarer Nachbarschaft zu Polen versteht, definiert sich der Stiden eher iberden
Bergbau und seine Folgen. Diese Unterschiedegilt es bei der Entwicklung der neuen RESangemessen
zu bericksichtigen.®°

Mit Beginn der Forderperiode 2014 — 2020 wurde die Gebietskulisse um die Gemeinde Heinersbriick
erweitert. Die LAG hat mit der erfolgreichen Umsetzung ihrer RES unter Beweis gestellt, dass die so
zugeschnittene Gebietskulisse lGber wertvolle Entwicklungspotenziale der landlichen Entwicklung
verfligt und diese in Wert zu setzen versteht. Auch die Befragung der Akteure/Experten der LAG und
ihrer Vernetzungspartner im Rahmen der Abschlussevaluierung der Forderperiode 2014 — 2020 hat
im Ergebnis aufgezeigt, dass die aktuelle Gebietskulisse (als eine der kleinsten LEADER-Regionen
Brandenburgs) beiallen Unterschieden zwischen ihrem nordlichen und ihrem siidlichen Teilraum als
homogen, konstruktiv und harmonisch funktionierender Kooperationsraum erfahren wird. Die jetzt
anstehende Erweiterung der LEADER-Gebietskulisse um die Gemeinden des Amtes Peitz, die bisher
zur Gebietskulisse der LEADER-Region Spreewald-PLUS gehoérten (Drachhausen, Drehnow, Peitz, Tau-
er, Teichland, Turnow-Preilack) bedeutet eine erhebliche Bereicherung fiir das Spree-NeiRe-Land
und einen Zuwachs an kreativem und wirtschaftlichem Potenzial. Die neu hinzukommenden Ge-
meinden geh6ren zum sorbisch/wendischen Siedlungsgebiet und reprasentieren einen tGiberaus inte-
ressanten Kultur- und Naturlandschaftsraum mit Anteilen am Biospharenreservat Spreewald, der
Peitzer Teichlandschaft und dem Naturpark Schlaubetal. Der Wechsel dieser Gemeinden von der
LEADER-Region Spreewald-PLUS zur LEADER-Region Spree-NeiRe-Land andert nichts an der grundle-
genden Charakteristik dieses Teilraums und dem gegebenen Handlungsbedarf. Wichtig wird aller-
dings eine Abstimmung der Strategien, Entwicklungsziele und Handlungsfelder beider LEADER-
Regionen im Rahmen der Erarbeitung ihrer Regionalen Entwicklungsstrategien fiir die kommende

79Vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-Neife-Lande. V. (2021b).
80ygl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Lande. V. (2018a).
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Forderperiode sein. Vor diesem Hintergrund gewinnen die LEADER-Prinzipien Multisektoralitat, Ko-
operationund Vernetzung weitere Bedeutung.

4.4.1.2 Bottom-up

Der Bottom-up-Ansatz in der LEADER-Region wird maRgeblich durch eine breit angelegte und enga-
gierte Informations- und Offentlichkeitsarbeit umgesetzt.

Informations- und Offentlichkeitsarbeit

Der LEADER-Prozessin derRegion Spree-NeiRe-Land zeichnet sich durch eine vielfaltige und kontinu-
ierliche Informations- und Offentlichkeitsarbeit aus, um iber den Prozess und seine Erfolge zu be-
richten sowie Blrger fiir eine Beteiligung am Prozess zu sensibilisieren und zu informieren. Beides
sind unabdingbare Voraussetzungen, um Blirgern, ob Laien oder Fachleuten, selbstbestimmtes Han-
deln und Entscheiden fir die Region zu ermdglichen. Die LAG Spree-NeilRe-Land e. V. bekennt sich
mit viel Einsatz zum partizipativen Ansatz; die Beteiligung der Biirger vor Ort, der Vereine, der Un-
ternehmen und der Kommunen hat einen hohen Stellenwert. So war es immer maglich, sich mit
Ideen und eigenen Projektenim Verein, im Regionalbeirat sowie im Vorstand einzubringen. Begleitet
wird die Offentlichkeitsarbeit durch dasvon der LAG entwickelte Logo. Es hat einensehrguten Wie-
dererkennungseffekt und greift die Naturraumausstattung der Region mit Wiesen, Wald und Wasser
als charakteristischen Elementen auf.?! Das Logo lasst sich im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit krea-
tiv kommunizieren; zukiinftig kdnnte es noch miteinem Slogan untersetzt werden. Eine solche Wort-
Bild-Marke wadre insgesamt ein ausgezeichnetes Element der ,Corporate-ldentity” der LEADER-
Region Spree-NeiRe-Land.

Schwerpunkte der Informations- und Offentlichkeitsarbeit waren:?>

e Pflege derdigitalen Kanale
— Internetprasenz www.spree-neisse-land.de, 2016 Neugestaltung und technisches
Update (= Bereich,Gefdrderten Projekte” sollte erweitert werden)
— Anlassbezogene Rundmails
e Pressarbeit
— RegelmaRige Veroffentlichungim Spree-Neile-Kurier
— AnlassbezogeneVeroffentlichungen in Lausitzer Rundschau, Wochenkurier, Marki-
scherBote
— Bearbeitungvon Horfunk/TV-Anfragen
e Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit der Kommunen
e Bereitstellung von Druckerzeugnissen und Prasentationsmaterialien
— ,GelberBeutel”fir Projekttrager (inzwischen haben 40 Projekttrédger einen Beutel
mit LEADER-Logo erhalten)
— Forderhinweisschilder fir Kleinprojekttrager (KLI)
— Beachflags mit dem Logo der Lokalen Aktionsgruppe in deutscherund sorbi-
scher/wendischer Sprache
— Eigene Druckerzeugnisse und Prasentationsmaterialien (z. B. Postkarten, Kalender)
— Wanderausstellung 2017 (iber die Arbeit der LAG mit Gremien und Projektbeispielen

81ygl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Lande. V. (2020a).

82 ygl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-Neife-Lande. V. (2021c).


http://www.spree-neisse-land.de/

42 LEADER-Region Spree-Neille-Land: Abschlussevaluierung LEADER Forderperiode 2014 — 2020
LEADER-region Sprjewja-Nysa-kraj: Skéricna ewaluacija LEADER spéchowariskeje periody 2014 — 2020

e Beteiligungan und Prasentation auf Veranstaltungen
— Messen, z. B. Internationale Griine Woche Berlin
— Einweihungen/Ubergaben Projekte
— Exkursionen
— Prasentation auf Festen und Ausstellungen
— Informationsvermittlung in Ausschiissen, Gremien etc.

Als besonders wirkungsvolle Informations-und Offentlichkeitsarbeit (,,Highlights“)in der der vergan-
genen Forderperiode erwiesen sich®3:

e die Aktion,GelberBeutel”(l6ste Neugierde, Nachfrage und Freude bei Projekttragern/LAG-
Mitgliedern aus)

e die monatliche Seite im Spree-Neie-Kurier (Feedback bestatigt, dass die Artikel gelesen
werden und dass sie ,,Gesprachsstoff” bieten)

e die Prasentation mit Akteuren auf der Internationale Griinen Woche (besonders wertvoll
dort ist der Austausch der Akteure untereinander und die Anbahnungvon Kooperationen)

e anlassbezogene Rundmails (sehr positives Feedback)

e Start derFruchtfolge Hofe-Tour gemeinsam mit der Vermarktungsinitiative "Fruchtfolge" und
demKreisbauernverband

Vordem Hintergrund der zur Verfligung stehenden personellen Ressourcen ist eine weitere Motivie-
rung der Biirger fir den LEADER-Prozess durch das Regionalmanagement mittels zusatzlicher ziel-
gruppenorientierte Partizipationsangebote eine Herausforderung. Dies bleibt aber nach wie vor eine
wichtige Aufgabe, um eine ausgewogene Beteiligung aller Bevolkerungsschichten und Akteursgrup-
penzu erreichen.

Umdie Informations- und Offentlichkeitsarbeit auf hohem Niveau zu gewihrleisten, vorbereitet auf
Zukunftsthemen zu sein und ihre Multiplikatorenfunktion im LEADER-Prozess kompetent erfiillen zu
kénnen, nahm das Team des Regionalmanagements regelmalig an WeiterbildungsmalRnahmen teil.
Themenschwerpunkte im Kontext landlicher Regionalentwicklung waren?®4:

e Jugend-Partizipation

e Aktivierende, generationenibergreifende Blirgerbeteiligung

e Baukultur, nachhaltiges/modernes Bauen

e Alter werdende und schrumpfende Bevélkerung (Pflege, generationenverbindende Projekte)
e Klimaneutrale, nachhaltige Entwicklung/umwelt- und sozialvertragliche Wirtschaft

e Kreativwirtschaft

e Themenderpolitischen Bildung

Mit Blick auf zukiinftige Herausforderungen deutet sich Qualifizierungsbedarf fiirfolgende Themen-
felderan: Digitalisierung, Online-Veranstaltungen, Barrierefreiheit. Mit Blick auf die nachstenJahre
arbeitet die LAG daran, ihr Profil in dem Bereich Nachhaltigkeit zu scharfen.

83 vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-Neife-Lande. V. (2021c).

84 vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-Neife-Lande. V. (2021c).
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4.4.1.3 LAG in o6ffentlich-privater Partnerschaft, Regionalbeirat, Regionalmanagement

Die Struktur der LAG Spree-NeilRe-Land e. V. hat sich bewdahrt. Die Gremien sind kompetent und
arbeitsfahig besetzt. Vertreter aller relevanter Interessensgruppen der Region werden in der LAG
reprasentiert. Diese ausgewogene Zusammensetzung schafft die Voraussetzung dafiir, alle Interes-
sens- und Problemlagen im LEADER-Prozess bericksichtigen zu kénnen, die sich aus den soziodko-
nomischen, wie auch kulturellen Charakteristika der Region ergeben.® DerVereinistzum ,, system-
relevanten” Akteur der Entwicklung geworden — weit iiber LEADER hinaus. Insbesondere durch die
Berufung des Regionalbeirates ist in der LEADER-Region der Mitwirkungsprozess breit angelegt und
regional verankert. Die LAG ist in zahlreichen Arbeitsgruppen und Arbeitskreisen in der Region aktiv.

Fur die Zukunft...

e .. ist es wiinschenswert, wenn das Wissen um das Tatigkeitsfeld und das Engagement der
LAG fir die Region auch aulRerhalb der interessierten Fachoffentlichkeit noch bekannter
wirde.

e .. bleibt die Gewinnung neuer Mitglieder und Akteure fiir den LEADER-Prozess fiir die LAG
eine fortwdhrende Aufgabe, insbesondere die Einbindung der Generation < 40.

e ..sollten gezieltinnovative Akteure aus dem Bereich Kunst und Kultur einbezogen werden.

Verein2®

Die Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Land e. V. istein eingetragener gemeinnitziger Verein. Seine
Organe sind die Mitgliederversammlung, derVorstand, der Regionalbeirat und das Regionalma-
nagement. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 zdhlte der Verein 57 ordentliche Mitglieder. Dazu
gehorten 18 Unternehmen, 14 juristische Personen des privaten Rechts (Vereineund Verban de), drei
juristische Personen des o6ffentlichen Rechts, neun Privatpersonen, zwolf Stadte, Gemeinden und
Amtersowie der Landkreis Spree-NeiRe. Der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner sowie deran-
deren Akteure der Zivilgesellschaft lag bei 72 % und der Anteilder Vertreter der kommuna-
len/6ffentlichen Ebenebei25,9 %. DerVorstand ist neben der Mitgliederversammlung das Be-
schlussgremium der Lokalen Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Land e. V. Mit der Zusammensetzung des
Vorstandes ist sichergestellt, dass beider Auswahlund Bewertungvon LEADER-Projekten die Gruppe
der Wirtschafts- und Sozialpartnerjeweils mehrheitlich vertreten ist. Der Vorstand ist zu rund 66,6 %
mit Wirtschafts- und Sozialpartnern und Akteuren derZivilgesellschaft besetzt. Der Frauenanteil liegt
aktuell bei66,7 %. Die LAG begriiRt es ausdricklich, wenn sich Frauen aktiv in die Arbeitder LAG
einbringen und entsprechende Amterin den Organen wahrnehmen.

Die LAG arbeitetin unterschiedlichen Arbeitsgruppen in der Region zusammen.

85Vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Lande. V. (2018a).

86 Vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-Neife-Land e. V. (2020): Geschiftsbericht 2020 (Stand: Februar 2021),
Langfassung.
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Regionalbeirat®’

Zur Unterstltzung der RES-Umsetzung beruft die Mitgliederversammlung einen Regionalbeirat, um
das Zusammenwirkenin der Gesamtregion und weitere Moéglichkeiten der Unterstlitzungabzustim-
men. Die Mitglieder des Regionalbeirates unterstiitzen die Prioritdtensetzung, sichern den Beteili-
gungsprozess in der gesamten LEADER-Region und kénnen sich auch konkret fiir bestimmte Projekte
aussprechen, umdie Einbindungin den regionalen Konte xt zu gewahrleisten. Das zweistufige Verfah-
ren der Projektbeurteilung (Empfehlung des Regionalbeirats an den Vorstand sowie Beratung und
Beschlussfassung durch den Vorstand) hatsichin den vergangenen Jahren bewahrt. Aktuellgehoren
dem Regionalbeirat zwolf stimmberechtige sowie zweiberatende Mitgliederan. Die Vertreter kom-
men aus der Zivilgesellschaft, der Privatwirtschaft und der Verwaltung. Die drei kommunalen Vertre-
ter kdnnen raumlich rotieren, so dass alle Gebietskérperschaften in der LEADER-Region die Chance
erhalten, im Regionalbeirat mitzuwirken. Der Regionalbeirat ist zu 66,7 % mit Wirtschafts- und Sozi-
alpartnern besetzt. Der Frauenanteil der stimmberechtigten Mitglieder im Regionalbeirat lag 2020
bei 50 %.

G Hinweise aus den Expertengesprdchen zu den Organisations- und Arbeitsstrukturen der LAG

»Regionalbeirat und Vorstand spiegeln Interessenlage in der Region wider (gelegentliche Domi-
nanz kommunaler Interessen), Delegationsprinzip der Kommunalvertreter hat sich bewdhrt, Ju-
gend stérker in die Verantwortung nehmen.”

,Vereine und Initiativen wieder mehr einbinden, die Stellschrauben dafiir liegen aber nur sehr
begrenzt bei der LAG, hier sind Land und EU gefordert, Hemmschwellen/ Stolpersteine auszuréu-
men.”

,Mitarbeit im Regionalbeirat hilft, den eigenen Horizont zu erweitern.”

Offentlichkeitsarbeit: Zeitgemédfer Web-Auftritt, regelméfig im Spree-Neifse-Kurier, Gewinn an
Bekanntheit durch ,Kleine Lokale Initiativen”, Anregung: mehr (iber aktuelle Projekte berichten,
Social Media nutzen.

Fazit: Es ist gelungen, den LEADER-Prozess im Spree-NeiRe-Land als wichtiges Instrument der
Regionalentwicklung mit breiter Beteiligung zu etablieren, Jugend und Vereine sollten zukiinftig
noch starker in den Blick ggnommen werden, auch als ,Projekttrager" oder ,(Mit-) Entscheider”.
Es gilt, daflir eine zielgruppengerechte Ansprache und Organisationsformen zu finden, die jungen
Leuten Mut und Lust auf Beteiligung und Verantwortungsiibernahme im LEADER-Prozess ma-
chen.

Regionalmanagement

Das Regionalmanagement hat sich als dienstleistungsorientiertes Bindeglied zwischen den am
LEADER-Prozess beteiligten Akteuren etabliert. Als zentrale Aufgabe gilt die enge Begleitung poten-
zieller Antragsteller. Das umfangreiche und anspruchsvolle Aufgabenspektrum des LEADER-Prozesses
wurde in dervergangenen Férderperiode mitzweiVollzeitstellen bewaltigt (Bewilligungszeitraum fir
die Forderung des Regionalmanagements lduft noch bis zum 31.12.2021). Im Hinblick auf das zu be-
waltigende Aufgabenfeld undim Sinne der Qualitatssicherungist diese personelle Ausstattung unbe-
dingt beizubehalten und ggf. zu erweitern. Sowohl die Befragung der Projekttrager als auch das Er-

gebnis der Expertengesprache ergab eine sehrzufriedenstellende Bewertung der Arbeitdes Regio-
nalmanagements.

87Vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Lande. V. (2020).
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G Hinweise aus den Expertengesprachen zur Arbeit des Regionalmanagements

»-..sehr zielorientiertes, professionelles Arbeiten bei der Vorbereitung der Projektauswahlverfah-
ren wie bei anderen Aktivitdten der Regionalentwicklung und der Vernetzung.”

,Unabhdngig von Einzelinteressen, gut vernetzt, immer ansprechbar und hilfsbereit.”

»Sehr hilfreich: Tagungen des Regionalbeirats ,vor Ort” — bei Projekttrdgern, Exkursionen wie
,Fruchtfolge-Héfe-Tour” oder in andere LEADER-Regionen.”

, ... personelle Besetzung des Regionalmanagements ist ein absoluter Gliicksfall fiir die Region:
Kontinuitdt, hohes MafS an Eigeninitiative — weit iiber LEADER hinaus.”

,Wiinschenswert: Noch stérkere Unterstiitzung ,kleiner” Projekttréger, insb. Vereine. bis zur
Bewilligung (Coaching).”

Fazit: Das Regionalmanagement ist zentraler Ankerpunktfir LEADER im Spree-NeiRe-Land, ent-
scheidend fiir Etablierung des LEADER-Prozesses in der Region - dank hauptamtlicher Personal-
struktur, Initiative und Motivation der Mitarbeiterinnen. Risiko: Uberlastung der personellen
Ressourcen.

4.4.1.4 Multisektoral

Der multisektorale Ansatz wurde in der betrachteten Forderperiode in der Region Spree-NeilRe-Land
vielfaltig und ganz selbstverstindlich umgesetzt. Basis dafir war nicht zuletzt die Einbindung der
LAG Spree-NeilRe-Land e. V. in regionale Netzwerke. Verschiedene wirtschaftliche, soziale, kulturelle
und umweltrelevante Akteure und Sektoren waren miteinanderim Rahmen derProjektrealisierung
verknlpft und agierten gemeinsam. Besonders gelungen driickt sich der multisektorale Ansatz bei-
spielsweise in folgenden Projekten aus:

e "Kirche Plus" - unsere Kirche - unser Treffpunkt - unsere Begegnungsstatte: Verkntpfung Er-
halt von Kulturerbe, Gemeindetreffpunkt und Tourismus; Zusammenarbeit von Kirchenge-
meinde und kommunaler Gemeinde

o ZiegeleiKlein Kélzig - Nachhaltige Entwicklung, Vermarktungund Vernetzung Ziegeleigebau-
de / Ausbau "Visitor Center": Profilierung fir den Tourismus und Ausbau der
deutsch/polnischen Partnerschaft, heute befindet sichin dem Geb&ude die Geschaftsstelle
des UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenboge n/tuk Muzakowa

e Modernisierungund Umbau derKita "Kinderparadies" in Tschernitz, Integration einer Tages-
pflege "Ein Ort - Grenzenlos begegnen - fiireinanderdasein": Nutzungals Kindereinrichtung
und als Tagespflege

e Erstausstattungfiireinen, Mobilen Pflanzendoktor”

4.4.1.5 Innovativ

Die Unterstlitzung innovativer Ansatze ist ein wichtiges Merkmal von LEADER. Daflir wurden in der
RES die Projektauswahlkriterien so formuliert, dass fiir Vorhaben mitinnovativen Ansdtzen die Um-
setzungschancen erhohtwerden.

Mit dem ,, Kriterium 3: Projekt ist modellhaft, d.h. ist fiir die Region neuartig und auf andere Regio-
nen bzw. Akteure iibertragbar” wird dem Ansatz des Innovationsgehalts und der Modellhaftigkeit
durch die gestaffelte Punktevergabe (bis 2 Punkte erreichbar) Rechnung getragen. Insgesamt wur-
de in dem Kriterium mit der Punktevergabe sehr zurlickhaltend verfahren. Gepunktet haben in der
zuriickliegenden Forderperiode folgende Projekte:
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e Modernisierungund Umbau derKita "Kinderparadies" in Tschernitz, Integration einer Tages-
pflege "Ein Ort - Grenzenlos begegnen - flireinander dasein": Nutzungals Kindereinrichtung
und als Tagespflege

e Hortgebdude Drebkau: Umbau eines denkmalgeschiitzten Gebaudes fiir eine Kindereinrich-
tung, denkmalgerechte Sanierung unter nutzungsveranderten Aspekten und Erprobung eines
neuartigen Bauverfahrens —Innendammung der Holzbalkendecke

Als beispielhafte Projekte konnen auch die folgenden eingeschatzt werden:

¢ Nagola Re - Innovative Kulturtechnik fiir Renaturierungen
e SagewerkPach: Investitionin Modernisierung fiir mehrlokale Wertschépfung
e Gasteflhrerausbildung mobilisiert lokale und regionale Kompetenzen
Begegnungscamp Bohsdorf, Erweiterung Grabendorfer Garten verkntipfen Angebote firKin-
der/Jugendliche mit Umweltbildung
Grundsatzlich konnten damit die Erwartungen der Region an den Effekt von LEADER bzgl. der Unter-
stitzunginnovativer Ansatze noch nicht erfiillt werden. Um mit LEADER auch wirklich ,,neue Wege“
der landlichen Regionalentwicklung beschreiten zu kdnnen, bedarf es weiterer Anstrengungen. Fir
innovative Kleinstvorhaben stellen allerdings oftmals die zu Gberschreitende Mindestzuschusssumme
und der hohe birokratische Aufwand im Zusammenhang mit der Férdermittelbeantragung uniiber-
windbare Hirden dar. Dadurch kann ein gewichtiger Teil des Innovationspotenzials tiber LEADER
nicht erschlossen werden kann.

G Hinweise aus den Expertengesprachen zum Thema , Innivativ”

,innovative Ideen entstehen oftim Verborgenen.
LEADER muss in Zukunft noch mehr die ,,hidden champions” herauskitzeln.
Prioritdt fiir Innovationen?“

,Innovationsgeist: In Zukunft weniger auf Bestandserhalt setzen,
mehr Zukunftsorientierung, mehr Visionen zulassen,
(muss sich bis ins Projektauswahlverfahren durchziehen mit
,Superbonus” fiir Innovationen!”

4.4.1.6 Vernetzten und kooperieren

Der Austausch von Gedanken und die partnerschaftliche Projektzusammenarbeit im Rahmen von
Netzwerken und Kooperationen gehéren zu den wesentlichen Merkmalen des LEADER-Ansatzes.
Zahlreiche Akteure unterschiedlicher Fachrichtungen und Zustandigkeiten sind daherindie Gremien
derLAG eingebunden und agieren zugleich als Multiplikatoren, um das LEADER-Anliegenin der Regi-
on prasent zu machen und bei der Realisierung zu unterstiitzen.

Die LEADER-Region Spree-NeiRe Land war in den letzten Jahren und wird es auch zukiinftig Gber
Jahrzehnte noch sein, einem permanenten Strukturwandel ausgesetzt. Der Strukturwandel spiegelt
sich nicht zuletzt in einer Vielfalt von Entwicklungsprozessen, in die die LAG mit einem sehr hohen
Vernetzungsgrad aktiv involviertist (oftmals in Formvon offenen bzw. geschlossenen Arbeitsgrup-
pen). Die Netzwerkarbeit und-pflege wird durch die LAG intensiv betrieben. Seit 2014 brachte sie
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sich im Rahmen ihrerVernetzungsaktivitdten regelmaRigin regionale und tiberregionale Gremien ein

und suchte den Informationsaustausch: Die wichtigsten Vernetzungspartner und -aktivitidten®® sind:

Austausch auf Landes- und Bundesebene

Forum Landlicher Raum - Netzwerk Brandenburg bzw. dvs (Deutsche Vernetzungsstelle Land-
liche Rdume)

Mitgliedschaftin der BAG LAG e. V. (Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktionsgruppen
in Deutschland)

Beirat der I.N.A. (Internationale Naturausstellung) "Lieberoser Heide"
Ausschuss fir sorbische/wendische Angelegenheiten

Lenkungskreis Modellvorhaben ,Langfristige Sicherung von Versorgung und Mobilitatin
landlichen Rdumen“ (2016-2018)

Werkstattprozess der Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) (Werkstatt 4: Daseinsvorsorge, landli-
che Entwicklung, smart region)

Informeller Austausch mit den benachbarten LAGs Spreewald-PLUS, Elbe-Elster und Energie-
regionim Lausitzer Seenland

Pflege transnationaler Zusammenarbeit im Rahmen der Euroregion Spree-Neife-Bober
Austausch/Kontakte mit der polnischen LEADER-Region Zielone Swiatto
Austausch im Rahmen des Arbeitskreises ,Lausitzer Museenland“

Austausch mit der AG Historische Dorfkerne im Land Brandenburg, der in ein Projekt, Erar-
beitung einer regionaltypischen Gestaltungsfibel einschlieRlich App-Nutzung (AR Dorf-App)“
miindete

Transnationale Kooperation ,Jugendbeteiligung und aktuelle, elektronische Musik im land-
lichen Raum“ mit der franzésischen LEADER-Region Sundgau-3F (Elsass) und weiteren Regi-
onenin Baden-Wirttemberg: Sensibilisierung von Jugendlichen flirden landlichen Raum
Uberdie Musik; Befahigung und Ermutigung zur Mitgestaltung

Kooperation mit der Lausitzer Filmschule in Spremberg und dem Kameramann Andreas
Koferin einenJugend-Filmprojekt ,Lebenin derLausitz (geplante Fertigstellung des Kurz-
films im Sommer 2021)

Austausch mit der Dorfbewegung Brandenburg e. V. zur Vorbereitung und Durchfiihrung des
»1. Regionalen Dérfer-Treffens Spree-Neie-Land/1. regionalne zmakanje jsow Sprjewja-
Nysa-kraj“

Projektgruppe , Sensibilisierung der Biirger*innen im Rahmen Natur und Umwelt“ (seit
Sommer 2020 ruhend)

Zusammenarbeit mit der Vermarktungsinitiative "Fruchtfolge" und dem Kreisbauernver-
band des Spree-NeilRe-Kreisese. V. (Verbesserung der Wertschatzung regionaler landwirt-
schaftlicher Produkte und ab 2020 erstmalige ,,H6fe-Tour”)

Kontaktaufbau zum Kompetenzzentrum Kinder- und Jugendbeteiligung Brandenburg

Engagementim Erndhrungsrat Brandenburg und aktive Mitwirkungin der Landesnachhal-
tigkeitsplattform (LNP)

88 Vgl.: Lokale Aktionsgruppe Spree-Neife-Lande. V. (2021c).
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Der Grad der Vernetzung der LAG kann als ausgesprochen hoch beschrieben werden. Umso bedauer-
licher ist es, dass, entgegen den RES-Zielen, keine gebietsiibergreifenden Kooperationsvorhaben in
der zuriickliegenden Forderperiode in der LEADER-Region Spree-Neifle-Land zustande kamen. Im
Aktionsplan der RES waren dazu im ,Handlungsfeld 4: Grenziiberschreitende Vernetzung “ folgende
Projekte mit einem Gesamtfordervolumen von rd. 154.0000 Euro vorgesehen®:

e Vermittlungregionaler Wirtschaftsgeschichte

e Entwicklung, Realisierungund Vermarktung eines grenziiberschreitenden "Briihl-Pfades" im
Stadt-Umland-Gebiet

e KottbusKunst Festival

e Transnationale Kooperation ,Jugendbeteiligung und aktuelle, elektronische Musikim landli-
chen Raum” mit der franzésischen LEADER-Region Sundgau-3F (Elsass), Anbahnung 2019

Da gebietstbergreifende Kooperationsvorhaben essenziell fiir den LEADER-Prozess sind, sollte die
Initiierung von Kooperationsvorhaben in der nichsten Forderperiode neu in Angriff genommen
werden.

G Hinweise aus den Expertengesprachen zum Thema,Vernetzen und kooperieren”

,Der Strukturwandel der Lausitz, in Verbindung mit der der Umsetzung des Strukturstdrkungsge-
setzes, zwingt geradezu zur Zusammenarbeit, die grofien Ansiedlungen und Infrastrukturmayfs-
nahmen kommen (iber libergeordnete Strukturen (Bund, Land, Wirtschaftsraum Lausitz). Die
LEADER Regionen miissen dazu (in Abstimmung miteinander) die weichen Standortfaktoren
bedienen, alles was unter Lebensqualitit/Familienfreundlichkeit subsummiert ist, damit die Men-
schen/Fachkrifte auch hierher kommen bzw. hier bleiben.”

,Uber den Tellerrand schauen: Von anderen Regionen in Europa lernen, auch die lind liche Lausitz
muss internationaler werden, LEADER ist eine gute Austauschplattform, um auch international
auf Talentsuche zu gehen, von guten Beispielen aus anderen Regionen
(Exkursionen, gemeinsame Projekte) zu lernen.”

JZiel: 360°-Vernetzung {(...)"

,Vernetzung bindet personelle und finanzielle Ressourcen: Kooperation und Vernetzung innerhalb
der LEADER-Region wie auch liber die LEADER-Region hinaus sind sehr wichtig, das setzt aller-
dings voraus, dass LAG und Regionalmanagement mit den dafiir erforderlichen Ressourcen (Per-
sonal, Finanzen) ausgestattet werden.”

89 vgl. Lokale Aktionsgruppe Spree-NeiRe-Land e. V. (2020a).
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4.4.2 Bewertung des Mehrwertes, welcher durch die Anwendung der LEADER-
Methode entstandeniist

Das Zusammenspiel der LEADER-Prinzipien flihrte in der Region Spree-NeiRe-Land zu einem kontinu-
ierlichen Lern- und Entwicklungsprozess, der bleibende Effekte fiir die Region erwarten lasst und
der die Befdhigung der Biirger vor Ort zum eigenverantwortlichen Handeln angestof3en hat. Im
Rahmen der Projektauswahlwurde regelmalig auf Projektebene ein Mehrwert gepriift und nachge-
wiesen. Auf Basis der LEADER-Mehrwert-Definition®® wurde in der LEADER-Region Spree-NeilRe-Land
durch die Anwendung der LEADER-Methode ein Mehrwert beifolgenden Aspekten erzeugt:

Mehrwert ,,Hoheres Sozialkapital“

Sozialkapital im Sinne des LEADER-Entwicklungsprozesses wird nachfolgend verstanden als Sozial-
kompetenz der Akteure. Schliisselelemente dabei sind Vertrauen, Gemeinschaftsgefiihl, Dazuge -
horigkeit, gemeinsames Verantwortungsgefiihl, Kommunikationsteilhabe und Einbezug in demo-
kratische Entscheidungsprozesse. In den die Abschlussevaluierung begleitenden Partizipationsforma-
ten (Befragung Projekttrager, Expertengesprache, Workshop) wurde dem LEADER-Prozess fiir alle
der genannten Schliisselelemente eine hohe Wirksamkeit bescheinigt. Sichtbar wird dies insbeson-
dere durch die hohe Wertschatzung, die dem Regionalmanagement entgegengebracht wird, ablesbar
zudeman personlichen Danksagungen privater Projekttrager fir die kompetente Unterstiitzung des
Regionalmanagements von der Projektidee liber Antragstellung bis hin zur Umsetzung. Durch enga-
gierte Aktivierungs- und Offentlichkeitsarbeit und die Netzwerkarbeit des Tragervereinsund des Re-
gionalmanagements wurde zudem der regionale Entwicklungsprozess in der Region ausreichend
verankert und es wurden verschiedenste Akteure fiir die Umsetzung der RES sensibilisiert und mo-
bilisiert. In dieser Hinsicht wurden endogene Entwicklungspotenziale erschlossen durch:

e die zielorientierte Entwicklung der Region in Entscheidungshoheit der Lokalen Aktions-
gruppe mit einer Vielzahl 6ffentlicher Veranstaltungen, Beteiligungsmoglichkeiten an Ent-
scheidungen und Unterstiitzung des Ehrenamts (Bottom-Up)

e die regionale Zusammenarbeit privater und offentlicher Akteure, von Akteuren unter-
schiedlicher Themen sowie zwischen Stadt und Land (in der LAG undin anderen Netzwerken)

e vertrauensvolle Zusammenarbeit und Vernetzungsarbeit

e regions- und grenziberschreitenden Austausch mit Nachbarregionen und damit bessere
Qualifikation fir regionale Wertschopfung und regionale Zusammenarbeit

e Aktivierungsarbeit und professionelle und individuelle Begleitung von Ideen- und Projekt-
tragern (Mobilisierung Eigeninitiative lokaler Akteure)

%0 Der Mehrwert von LEADER/CLLD wird gem. Glossar der Leitlinien zur Bewertung von LEADER/CLLD vom Au-
gust 2017 wie folgt definiert: ,Der Mehrwert von LEADER/CLLD bezieht sich auf den durch eine ordnungsge-
maRe Anwendung der LEADER-Methode erzielten Nutzen im Vergleich zu dem Nutzen, der ohne die Anwen-
dung dieser Methode erzielt worden wére. Der Mehrwert von LEADER/CLLD lasst sich als h6heres Sozialkapital,
bessere Verwaltungsfihrung und gesteigerte Ergebnisse und Wirkungen der Umsetzung von Programm oder
Strategie ausdriicken.”
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Mehrwert , Bessere Verwaltungsfiihrung”

Mit der Einbindung unterschiedlicher regionaler Akteure unterschiedlicher administrativer Ebenen
ergebensich Synergieeffekte. Die Akteure haben auch eine Rolle als Multiplikatorenund durch ihre
Mitarbeit in den Gremien erlangen sie wertvolle Informationen und Kontakte, welche sie auch firihr
Wirken auBerhalb der Gremien nutzen kénnen. Das Wissen darum, was in der Region passiert, und
das Netzwerk unterschiedlicher Akteure helfen, eigene Zielstellungen darauf auszurichten und so die
Nachhaltigkeit und den Mehrwert von Projekten zu verbessern und gemeinsames Verwal-
tungshandeln zu forcieren.

Beispiel LEADER-Region Spree-Neie-Land:

Regionalbeirat: Durch Einberufung des Regionalbeirats wird das Zusammenwirken der Ge-
samtregion unterstiitzt und der Beteiligungsprozessin der gesamten LEADER-Region abgesi-
chert. Die Einbindung der LEADER-Projekte in den regionalen Kontext ist somit gewahrleistet.

Mehrwert , Gesteigerte Ergebnisse und Wirkungen der Umsetzung von Programm oder Strategie”

Insbesondere die umfassende und qualitativ hochwertige individuelle Beratung und Begleitung po-
tenzieller Projekttrager durch das Regionalmanagement von der ersten Telefonauskunft Gber die
Qualifizierung der Projektidee und die Vorprifung der MalRnahme bis zur Zusammenstellung des
Fordermittelantrags und der Einreichung bei der Bewilligungsbehoérde fihrten dazu, dass sich aus
Projektideen forder- und umsetzungsfihige Projekte entwickeln konnten. Dieim GroBen und Gan-
zen hohe Zufriedenheit der Projekttrager, die in den durchgefiihrten Befragungen zum Ausdruck
gebracht wurde, spricht fir sich. Von den Akteuren im Projektauswahlverfahren wurden maRge-
schneiderte Unterstiitzungen festgelegt, die den spezifischen Bedarfen und Problemender Region
entsprachen.

4.5 Verbesserungderinterkommunalen Zusammenarbeit zwischen Stadt
und Land

Der Stadt — Umland — Wettbewerb (SUW) wurde 2016 vom Land Brandenburg ausgelobt, um die
Stadt- Umland-Beziehungen zu starken mit dem Ziel, zukunftsfahige Kooperationenim Land zu etab-
lieren. Die Forderung umschlieBt auch LEADER-Férdermittel, worauf hier fiir die Region Spree-Neil3e-
Land eingegangen werden soll:

Mit Ihrem Beitrag ,Energiewandel gestalten — Landschaftswandel nutzen“ zum Stadt-Umland-
Wettbewerb hat die Region Cottbus — Guben — Forst (Lausitz) die landesweite Jury Gberzeugt, und
kann seit 2016 ihr Regionales Entwicklungskonzept (REK) mit den Mitteln der drei EU-Fonds (EFRE,
ELER und ESF) umsetzen. Die interkommunale Kooperation stellt sich hier insbesondere derzentralen
Zukunftsaufgabe, einen Beitrag zum grofRen Strukturwandel in ihrer Region zu leisten. Alle Entwick-
lungsziele des SUW-Vorhabens miindenin die Gestaltung von attraktiven und wirtschaftlich prospe-
rierenden Bergbaufolgelandschaften, wie zum Beispieldem Cottbuser Ostsee.

Ebenso erfolgreich war der Beitrag ,,Grenzenlos — gemeinsam Trennendes iiberwinden” zum Stadt-
Umland-Wettbewerb der kommunalen Kooperation von Forst (Lausitz) mit der Stadt Dobern und den
Gemeinden NeiRe-Malxetal und Simmersdorf-Grofd Schacksdorf, sowie Wiesengrund des Amtes D6-
bern-Land. Ziele dieser Entwicklungspartnerschaft sind in der Revitalisierung exponierterinnerstadti-
scherFlachen zu sehen, aberauch in dem Erhalt und der Weiterentwicklungvon Kulturlandschaften
mit hohem Erholungswert. Die energetische Sanierung von Gebduden und weiterer Infrastrukturder
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offentlichen Hand werden hier ebenso als Ziel verfolgt wie die Unterstiitzungvon lokalen Unterneh-
men und die Vermarktungregionaler Produkte.

Im hier betrachteten Zeitraum der EU-Forderperiode 2014 — 2020 wurden 15 SUW-Projekte zur ELER-
Forderungeingereicht. Die notwendige Mindestpunktzahlhaben 14 SUW-Projekte erreicht. Im wei-
teren Projektauswahlverfahren konnten 12 Projekte von der LAG aufgrund des zur Verfligung ste-
henden Budgets positiv bestatigt werden. Letztendlich wurden von der Bewilligungsbehérde zehn
SUW-Projekte bewilligt. Die gebundenen ELER-Mittel betragen 2.351.239 €. Es wurden folgende

gualifizierte SUW-Malinahmen, sortiert nach dem Jahr der Bewilligung, auf den Weg gebracht:

bewilligte
Mittel in
Antragsteller Fordergegenstand Vorhaben Euro
. o Umbau und Erweiterung der Kapazitat des
. Amt Débern fir die . ) o .
2016 03159 - Débern . Dorfentwicklung | Busplatzes einschlieBlich 3 Fahrgastunterstanden 153.981 €
Stadt Débern L
in Ddbern, Muskauer StraRe
Sffentliche Neubau Dorfgemeinschaftshaus und Erneuerung
2016 03149 - Forst(Lausitz) Stadt Forst (Lausitz) des ehem. Feuerwehrgebaudes zur Nutzung als 211.707 €
Grundversorgung . i .
multifunktionales Gemeindezentrum
offentl. FQEIZeIt_ Errichtung eines Orientierungs-, Informations- und
2017 03149 - Forst (Lausitz) Stadt Forst (Lausitz) ) un _ Leitsystems in der Stadt Forst und in den 270.617 €
Tourismusinfrastr R
Ortsteilen
uktur
sffentliche Erneuerung der Turnhalle in GroR Bademeusel -
2017 03149 - Forst (Lausitz) Stadt Forst (Lausitz) sportlich-kultureller Treffpunkt der 321.686 €
Grundversorgung .
Dorfgemeinschaft
Amt Débern-Land offentlich Um -und Anbau Begegnungszentrums am
2017 03149 - Wiesengrund mtoobern-tan ortentliche gegnung 175.919€
Gemeinde Wiesengrund | Grundversorgung Sportplatzin Gahry
. X X Planung und Neugestaltung des Dorfangers in der
2017 03149 - Forst (Lausit Stadt Forst (Lausit Dorfentwickl 164.923 €
orst (Lausitz) adt Forst (Lausitz) ortentwicdung Stadt Forst (Lausitz) , OL NoRdorf
Neubau des Durchlasses in Forst / OT Klein
2017 03149 - Forst (Lausitz) Stadt Forst (Lausitz) Dorfentwicklung / 56.986 €
Badeneusel
N offentl. Freizeit- | Ziegelei Klein Kolzig - Nachhaltige Entwicklung,
Amt Débern-Land ; . x
. . R und Vermarktung und Vernetzung Ziegeleigebaude /
2018 03159 - NeilRe-Malxetal Gemeinde Neile- . K "wici " 646.826 €
Malxetal Tourismusinfrastr Visitor Center" - Innenausbau, Schaffung
aixeta uktur Personenaufzug und 2. Flucht- und Rettungsweg
offentl. Freizeit- | Entwicklung, Vermarktung und Vernetzung des
. ) . und Geldndes "Ziegelei-Bahnhof" - Erweiterung von
2018 03159 - NeilRe-Malxetal Ziegeleibahne.V. . i . . . L 199.990 €
Tourismusinfrastr | Gleisanlagen - an der alten Ziegelei in Klein Kolzig
uktur im Geopark Muskauer Faltenbogen
Amt Débern-Land . . Erneuerung der AuBenanlagen einschlieRlich der
03149 - GroR Schacksdorf- offentliche
2018 X Gemeinde GroR Spielgerate in der Kita "Sonnenblume" GroR 148.604 €
Simmersdorf Grundversorgung
Schacksdorf Schacksdorf
Summe:| 2.351.239€
Tabelle 9: Bewilligte SUW-Projekte??

91 vgl.: Landesamt fiir Ldndliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF) (2020).




g"Aktionsgruppe Spree-Neilse-Lande. V., Manuela Tilch

Heild begehrt — der ,,Gelbe Beutel” fur Projekttrager.
Ansporn auch fur die neue Forderperiode.

Kradu pozedany — ,Zotty mésk” za nosarjow projektow.
Pogonjenje teke za nowu spéchowansku periodu.
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4.6 Umsetzungder RES als integrierte Entwicklungsstrategie in der LEADER-
Region

Bereits seit 2007 ist der Verein Lokale Aktionsgruppe Spree-Neifle-Land e. V. Trager des LEADER-
Prozesses in der Region Spree-NeilRe-Land. Seither hat der Verein als LAG den LEADER-Prozess be-
harrlich beférdert und weiterentwickelt und 2014, aufbauend auf den Erfahrungen und Erkenntnis-
sen aus der Forderperiode 2007-2013 in einem umfassenden Bottom-up-Prozess unter Beteiligung
von Akteuren ausallen relevanten gesellschaftlichen Gruppen die ,,Regionale Entwicklungsstrategie
der LEADER-Region Spree-NeiRRe-Land (2014 — 2020)“ erarbeitet. Im Dezember 2014 erhielt der Ver-
ein Lokale Aktionsgruppe Spree-NeilRe-Land e. V. auf der Grundlage der RES die Anerkennung und
Bestatigung als LEADER-Region. Im Jahr 2018 wurde eine Zwischenevaluierung durchgefiihrt, in der
derUmsetzungsstand von Projekten, die Offentlichkeitsarbeit und die Zusammenarbeitder Gremien
dokumentiertwurden.

Der Aktionsplan, das Herzstiick der regionalen Entwicklungsstrategie der LEADER-Region Spree-
NeiRe-Land (2014 — 2020) (RES), fuBt auf einer komplexen Analyse der Ausgangssituation und der
zum Zeitpunkt der Erstellung der RES bestehenden Rahmenbedingungen und darauf aufbauend auf
einer zusammenfassenden Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse, die wiederum Grundlage
fur die Ableitung von Handlungsbedarfen war. Die Analyse der Ausgangssituation erfolgte problem-
bezogen und umfasst alle fiir den integrierenden Ansatz der RES relevanten Themenbereiche der
landlichen Entwicklung. Sie bericksichtigt die Ziele und Grundsatze der Landes- und Regionalplanung
sowie relevante andere Konzepte und Grundlagen. Zur Analyse der Ausgangssituation wurden die
verfligbaren quantitativen wie qualitativen Daten ausgewertet sowie die in der Region vorhandene
Expertise genutzt (Vertreter von Kommunen, Landkreis, Vereinen/Verbanden, Leistungstrager aus
Wirtschaft und Tourismus, etc.). Das Spektrum der fiir den Prozess der landlichen Entwicklung rele-
vanten und eingebundenen Akteure wird benannt, ebenso die Zielgruppen.

Der Aktionsplan der RES bericksichtigt die EU-Kernziele des ELER-Fonds und die EU-
Querschnittsziele (nachhaltige Entwicklung und Gleichstellung) wie auch die landespolitischen Ziele
und Querschnittsaufgaben (konstruktiver Umgang mit den Herausforderungen des demografischen
Wandels, starke Integration der Entwicklung von stadtischen und landlichen Rdumen sowie die Star-
kungdes Landesim Umgang mit voranschreitenden Internationalisierungsprozessen).

Im Ergebnis umfasst der Aktionsplan mit seinen Leitbildern und regionalen Entwicklungszielen ein
komplexes Zielsystem mit mehreren Ebenen und vier Handlungsfeldern, die wiederum durch Hand-
lungsfeldziele und eine allerdings sehr vage Zuordnung der Handlungsfeldziele zu teilrdumlichen
Schwerpunkten innerhalb der Gebietskulisse untersetzt sind. Gemeinsame Vorgabe fiir alle Hand-
lungsfelder war die Beriicksichtigung des Querschnittsziels ,Innovation”. Insgesamt unterbelichtet
als Gibergeordnetes Handlungsprinzip im Sinne der UN-Agenda 2030 erscheint das Thema ,,Nach-
haltigkeit”. Zwar soll ,,in jedem Handlungsfeld ... ausdricklich eine Dimension der Nachhaltigkeit
angesprochen”werden, eine Operationalisierung dieser Vorgabe in den einzelnen Handlungsfeldern
fehltdann allerdings, ebenso auchin den Projektauswahlkriterien (Stand 17.03.2016).
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Die Handlungsfeldziele werden jeweils durch Teilziele und Indikatoren der Zielerreichung sowie
quantitative ZielgroRen untersetzt. Die Handlungsfelder wiederum werden konkretisiert durch insge-
samt 80 Projektideen und -ansatze, die allerdings nur den Arbeits- und Diskussionsstand zum Zeit-
punktderErarbeitung der RES (Mai 2014) darstellten.

Die Handlungsfelderim Einzelnen:

¢ Handlungsfeld 1: Lebensqualitit und biirgerschaftliches Engagement mit 43 MalRnahmen
e Handlungsfeld 2: Natur und Landschaft mit 6 Manahmen

e Handlungsfeld 3: Wirtschaft und Tourismus mit 28 Mallnahmen

e Handlungsfeld 4: Grenziiberschreitende Vernetzung mit 3 Mallnahmen

Der so strukturierte Aktionsplan war Grundlage fiir die 13 Projektauswahlverfahren, die die LAG in
der Forderperiode 2014 — 2020 durchgefiihrt hat. Bei der Umsetzung der RES ist die LAG auch nach
Auffassung derim Rahmen der Evaluierung befragten Akteureim Wesentlichen denim Aktionsplan
aufgestellten Zielen gefolgt. Bereits beider Erarbeitung des Aktionsplans war den Akteurenklar, dass
die vier Handlungsfelder des Aktionsplans in sehr unterschiedlichem MaBe auf Resonanz potenziel-
ler Projekttrager stoBen wiirden. Die Untersetzung der Handlungsfelder durch Projektansatze und
Ideen zum Zeitpunkt der RES-Erstellung macht dies bereits deutlich: Mehr als die Halfe (54 %) der
hier aufgefiihrten Vorhaben waren Handlungsfeld 1, Lebensqualitdt und biirgerschaftlichesEngage-
ment”, etwa 35 % Handlungsfeld 3 ,Wirtschaft und Tourismus” und lediglich 7 % Handlungsfeld 2
,Natur und Landschaft“bzw. 4 % Handlungsfeld 4 ,,Grenziiberschreitende Vernetzung”zuzuordnen.

Ausder Bilanzierung der Umsetzung der RES (s. Kapitel 4.1 —4.2) ist ersichtlich, dass die Gewichtung
derHandlungsfelderim Hinblick auf die jeweiligen Budgetanteile sich gegeniiberden Annahmen der
RES im Laufe der Forderperiode weiter zugunsten von Handlungsfeld 1 verschoben hat. So waren
gemald Aktionsplan der RES 2014 etwa 74 % desveranschlagten Fordermittelbedarfs fiir Projekte des
Handlungsfelds 1 ,Lebensqualitat und birgerschaftliches Engagement”, 24 % fir Projekte des Hand-
lungsfeldes 3 ,Wirtschaft und Tourismus“und jeweils etwa 1,5 % fiir Projekte der Handlungsfelder 2
»Natur und Landschaft”, und 4 ,Grenziiberschreitende Vernetzung“kalkuliert. Tatsachlich sindin der
Forderperiode 2014 — 2020 fast 77 % des Fordermittelbudgets in Projekte des Handlungsfelds 1 und
nur 17 % in Handlungsfeld 3 geflossen, Handlungsfeld 4 kommt auf einen Anteil von gut 6 %, in das
Handlungsfeld 2 ,,Natur und Landschaft”sind hingegen nur0,1 % des Férdermittelbudgets geflossen.

Die Beriicksichtigung der Belange der sorbisch/wendischen Volksgruppe ist in Leitbild und Zielen
derRES festgeschrieben. Es fehlt allerdings eine Untersetzung durch Projekte. Diese Zielabweichung
konnte darin begriindetliegen —so zumindest die Auffassung derdazu befragten Experten, dass Pro-
jekte bzw. Projektideen, die auf eine Starkung der sorbischen Identitat, Kultur und Sprache zielen,
zumeistvon kleinen Vereineninitilert werden, die vor dem Antragsverfahren zuriickschrecken oder
an den ,Stolpersteinen”(siehe Kasten S. 58) scheitern.

Generellgilt, dass die Voraussetzungen, die im Rahmen des Antrags- und Bewilligungsverfahrensder
LEADER-Forderung zu erfillen sind, fiir lokale Vereine und Initiativen eine hohe Hiirde darstellen. In
mehreren Interviews mitregionalen Akteuren und Projekttragern kam zum Ausdruck, dass die Rah-
menbedingungen der LEADER-Forderung auf potenzielle Projekttrager aus diesem Spektrum eher
abschreckenden Charakter haben, als dass sie der Akzeptanz von LEADER dienlich sind. Auch ist die
erforderliche Vorfinanzierung fiir potenzielle Projekttrager die ser Gruppe, sie verfiigen oftmals nicht
Uber entsprechende finanzielle Riicklagen — schwierig darstellbar. Auf der anderen Seite ist gerade
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die Gruppe derlokalenVereine und Initiativen eine fiirdie Umsetzung der RES und ihrer Ziele sowie
den LEADER-Prozess insgesamt eminent wichtige Zielgruppe®2. Um diese Zielgruppe trotz des kom-
plexen und flirunerfahrene Antragsteller schwierig zu handhabenden Antrags- und Bewilligungsver-
fahrens an den LEADER-Prozess zu binden, sollte diesen eine intensive Betreuung und Bera-
tung/Coaching wahrend der gesamten Phase zwischen der Einreichung der ersten Projektskizze bis
zur Bewilligung bzw. Abrechnung der Fordermittel, angeboten bzw. zuteilwerden kénnen. Daflirsoll-
te die LAG auch in Zukunft die erforderlichen finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung
stellen (kdnnen).

Hinweise aus den Expertengesprachen zur RES als konzeptioneller Grundlage

,Schwerpunkte und Oberziele sind sehr breit angelegt, das ist nach wie vor bedarfs-

“ u

gerecht. Die RES war immer der ,rote Faden”.
,Die regionale Schwerpunktsetzung ist zu allgemein gehalten”.

,Handlungsfeld , Lebensqualitidt“/Familienfreundlichkeit ist der wichtigste Schwerpunkt fiir
LEADER im Spree-NeifSe-Land, das entspricht dem Bedarf und sollte so bleiben.”

»Handlungsfeld Wirtschaft/Tourismus: ,Luft nach oben”, zu wenig Sensibilisierung fiir
regionale Potenziale und Alleinstellungsmerkmale, Vermarktung regionaler Produkte”

Handlungsfeld Natur-Landschaft: ,kaum Projekte: Nachhaltigkeitsziele (SDG) in allen
Handlungsfeldern verankern und umsetzen!”

Handlungsfeld Grenziiberschreitende Vernetzung: ,... eher Querschnittsziel, Aufgaben fiir
LEADER und Schnittstellen zu anderen Programmen konkretisieren.”

Zielgruppe Vereine/Initiativen: ,Antrags-/Bewilligungsverfahren schreckt eher ab.”

Projektauswahlverfahren

Von entscheidender Bedeutung fir den Umsetzungserfolg der RES als integrierte Entwicklungsstrate-
gie ist das zweistufig angelegte Verfahren zur Aufnahme und Bewertung von Projektvorschlagen,
die eine LEADER-Forderung erfahren sollen. DerVorstand der LAG ist das fiir die Projektauswahl zu-
standige Entscheidungsgremium, er wird dabei vom Regionalbeirat unterstiitzt und beraten. Dem
Regionalbeirat gehdren zwolf stimmberechtigte und weitere beratende Mitglieder aller relevanter
Interessengruppen an. Die eingereichten Projektvorschlage werdenin einem Vorverfahren durch das
Regionalmanagement vorgeprift. Das Regionalmanagement fasst alle fristgerecht eingereichten
Projekte zusammen und legt diese, unabhangig davon, ob sie die Mindestanforderungen erfiillen,
dem Regionalbeirat zur Bewertung vor. Dieser erarbeitet auf der Grundlage einer anhand der Min-
destanforderungen und Projektauswahlkriterien vorgenommenen Bewertung der eingereichten Pro-
jekte Bewertungsvorschlage, die dem Vorstand der LAG zur Entscheidung vorgelegt werden. Sowohl
dem Regionalbeirat als auch dem Vorstand werden alle zu dem jeweiligen Stichtag eingereichten
Projekte vorgelegt, so dass alle Mitglieder beider Gremien jeweils alle Projektvorschlage kennen.
Eingereichte Projektvorschlage missen sich bei der Bewertung durch den Regionalbeirat an insge-
samt elf Projektauswahlkriterien messen lassen, zu denen jeweils 1-3 Punkte vergeben werden.

92 Dje LAG ist sich des Problems "hohe Hiirde" fiir Vereine /Initiativen bewusst und versuchte iiber KLI teilweise
gegenzusteuern und Abhilfe zu schaffen.
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Mindestens 7 Punkte miissen, maximal 22 Punkte kénnen erreicht werden. Die Gesamtpunktzahl ist
entscheidend flir die Beschlussempfehlungan denVorstand. Insgesamtsind der Projektauswahl 11
Kriterien zugrunde zu legen:

e Bildung von Partnerschaften, Initiativen innerhalb/auBerhalb der Region werden angeregt

e Wechselbeziehungen zwischen Stadt und Land starken

e Projektist modellhaft, d.h.ist fiir die Region neuartig und tGbertragbar

e Vollbeschaftigteneinheiten (VBE) schaffen bzw. erhalten

e Einkommensmoglichkeitenim landlichen Raum fordern

e Grundversorgungfordern, um die Lebensqualitdt zu verbessern

e Regionaltypische Baukultur und Siedlungsstrukturstarken, kulturelles Erbe erhalten, Innen-
entwicklungférdern

e Touristische Entwicklung unterstiitzen, Tourismus- und Freizeitpotentiale starken

e Gesellschaftliche Teilhabe starken, Familienfreundlichkeit gestalten, generationsiibergrei-
fenden Charakterfoérdern

e Barrierefreiheitfordern

e GleichstellungderGeschlechterfordern

Um ein positives Votum zu erhalten, muss das zu priifende Projekt zu mehreren Kriterien punkten.
Das Projektauswahlverfahren bildet so denintegrierenden Charakter der RES sehr gut ab, macht aber
das Setzenvon Prioritaten, beispielsweise zur Auswahlvon Projekten, die zwar besonders innovativ
sind, denen aber ansonsten der, Querschnittscharakter” fehlt, schwierig. Der Vorstand gibt ein Vo-
tum auf Grundlage der vom Beirat empfohlenen Projektbewertung ab, stellt die Rang- und Reihen-
folge der eingereichten Projektvorschldge fest. Die LAG informiert den Antragsteller iberdas Votum
des Vorstands, verbunden mit der Aufforderung,den Forderantraginnerhalb einer festgelegten Frist
beim LELF als zustandiger Bewilligungsbehdrde einzureichen.

Insgesamt hat sich das Projektauswahlverfahren in der Forderperiode 2014 — 2020 sehr bewdhrt,
auch die dazu befragten Akteure und Projekttrager sind in hohem Mal? zufrieden mit der Handha-
bung und den Ergebnissen des zweistufigen Verfahrens sowie dem dabei zum Tragen kommenden
Zusammenspielvon Vorstand der LAG, Regionalbeirat und Regionalmanagement. Fiir die kommende
Forderperiode ist das Projektauswahlverfahren angesichts absehbarer Veranderungen derZiele und
Prioritditen der regionalen Entwicklungsstrategie auf der Grundlage der in der Forderperiode
2014 — 2020 gemachten Erfahrungen zu iberarbeiten und weiter zu scharfen.
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Hinweise aus den Expertengesprachen zum Projektauswahlverfahren

4

,Projektauswahlverfahren hat sich eingespielt”, ,,Punktevergabe gelegentlich mit grofier
Streuung — Kriterien immer ,eindeutig, unmissverstdndlich, klar“?“

,Statt weniger GrofSprojekte lieber viele kleine Projekt: LEADER wirkt in der Fldche auch tiber
die Vielzahl der geférderten Projekte.”

LPrioritétensetzung in Richtung ,Nachhaltigkeit” ist aktuell schwierig darzustellen.”

sinnovative Ideen entstehen oftim Verborgenen, LEADER muss in Zukunft noch mehr die
,hidden champions” herauskitzeln, ,Prioritdt fiir Innovationen?“

,Kommunen sollten keine ,Schubladen-Projekte” einreichen.”
,Wettbewerbsverzerrungen durch geférderte Projekte vermeiden.”

,Wichtig wdre eine noch intensivere Begleitung potenzieller Projekttréiger von der Ideenent-
wicklung bis zum Votum der LAG und danach bis zur Bewilligung. “

,Private Projekttréiger, Trdger aus der Vereinslandschaft bringen innovative Projektideen ein,
sind oftmals mit dem Antragsverfahren (iiberfordert.”

Hemmnisse bei der Umsetzung der RES werdenin erster Linie den formalen Voraussetzungenzuge-
schrieben, die die Projekttragerim Laufe des Antrags- und Bewilligungsverfahrens zu erfiillen haben.
Insbesondere fir private Antragsteller aberauch fiir Antragstelleraus der Vereinslandschaft bedeu-
ten diese formalen Voraussetzungen eine erhebliche Barriere beim Zugang zur LEADER-F6rderung.
Die ,Stellschrauben“fiireine Vereinfachung liegen allerdings nicht auf Seiten der LAG, vielmehr sind
hier Land und EU gefordert. Die LAG hat nur die Moglichkeit, Antragsteller mit einer noch intensive-
ren Betreuung und Beratung und einem gezielten Coaching wahrend des gesamten Zeitraums von
der Erarbeitung der ersten Projektskizze bis zum fertigen Férderantrag und dariiber hinaus bis zu
seiner Bewilligung zu unterstiitzen. Die dafiir erforderlichen Ressourcen bereit zu halten, wird eine
derHerausforderungen sein, mitdenen die LAG auchin der kommenden Férderperiode konfrontiert
sein wird.

Hinweise aus den Expertengesprachen zu ,Stolpersteinen” und Hemmnissen der RES-
Umsetzung”

,Trotz guter Offentlichkeitsarbeit hat LEADER vielfach das Image eines kommunalen Infra-
strukturprogramms.”

~Projektauswahlkriterien: starre Punktematrix gibt wenig Raum fiir die Priorisierung wirklich
innovativer Projektideen.”

,Eigenanteil: ist flir gemeinniitzige Tréiger aus den Dérfern vielfach zu hoch.”
LVorfinanzierung: Fiir kleine Trdger (vor allem fiir Vereine) kaum zu stemmen.”

,Langwieriges komplexes Antrags-, Bewilligungs-, Abrechnungs- und Kontrollverfahren mit
vielen versteckten Fallen fiir unerfahrene Antragsteller.”

,Schwierig zu verstehender Bewilligungsbescheid, EU-Kontrollwahn.”
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5 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen
fur die kommende Forderperiode

Der LEADER-Prozessist fuir die Region Spree-NeiRe-Land auch in der Férderperiode 2014 — 2020 sehr
erfolgreich verlaufen. Mit vielen beispielhaften Projekten und einerintensiven Beteiligung der Akteu-
re aus allen gesellschaftlichen Gruppenistesder LAG und dem Regionalmanagementgelungen, den
LEADER-Prozess im Spree-Neie-Land als konstante Saule der landlichen Entwicklung zu etablieren.
Die im Rahmen der Abschlussevaluierung zum Ende der Forderperiode 2014 — 2020 erzielten Ergeb-
nisse der Analyse der RES-Umsetzung und des LEADER-Prozesses und die dazu durchgefiihrten Befra-
gungen und Interviews von Vertretern der LAG und ihrer Kooperationspartner in der Region lassen
klar erkennen, dass die Akteure sich sehrbewusst sind, vor welchen Herausforderungen das Spree-
NeiRe-Land mit Blick auf die Zukunft steht. Sowohl die Ergebnisse derInterviews und Befragungen als
auch die Ergebnisse des Evaluierungsworkshops am 3. Mai 2021 lassen erkennen, dass die LAG und
ihre Vernetzungspartnersich diesen Herausforderungen stellen wollen und bereits jetzt eigene Vor-
stellungen davon entwickeln, mit welchen Strategien und Prioritdtensetzungen sie sich diesen Her-
ausforderungen als partnerschaftlich handelnde , Aktionsgruppe”auchin der nachsten Férderperio-
de stellenwollen.

Als zentrale Herausforderungen, denen die LAG sich mit ihren strategischen Ansitzen und Hand-
lungsschwerpunkten in der nachsten Forderperiode stellen muss und will, werden im Einklang mit
den Analyseergebnissen von den Akteuren benannt:

Der Strukturwandel der Lausitz, der jetzt auf Grundlage des Strukturstarkungsgesetzes an Dynamik
gewinnt, stellt eine gewaltige Herausforderung fiir alle Menschen in der Lausitz dar. Er ist mit Chan-
cen und Risiken, grolRen Sorgen und groRen Hoffnungen auch fiir die Akteure des Spree -NeiRe-
Landes verbunden. Derlandliche Raum und die Dorferundihre Menschendiirfenweder vergessen
noch lberrollt werden. Herausforderung fiir die LEADER-Akteure ist es, diesen Prozess mit Geschick
und denrichtigen Investitionen so zu begleiten, dass Lebensqualitat fiiralle Generationen und Fami-
lienfreundlichkeit erhalten oder geschaffen werden. LEADER im Spree-NeiSe-Land kann damit einen
gewichtigen Beitrag zur Fachkraftesicherungin der Lausitz leisten.

Ein groBes Problem fiirden landlichen Raum st es auch, dass der Prozess der Konzentrationder Ein-
richtungen von Daseinsvorsorge und Grundversorgung in Richtung der stadtischen Zentren voran-
schreitet und die Versorgung in den Dorfern immer hohere Anforderungen an die Mobilitdt ihrer
Bewohnerstellt. Auch der OPNV (auBerhalb des Schiilerverkehrs) tragt gerade fiir dltere Menschen
wenig zur Erreichbarkeit der Einrichtungen bei. Herausforderung fiir die nachste Forderperiode ist es,
mit Hilfe der richtigen Strategien und Forderung durch LEADER dafiir zu sorgen, dass die Doérfer und
ihre Bewohner nicht abgehangt werden.

Auch die Anforderungen an die Netzwerkarbeit steigen und zwar gleich in mehrerlei Hinsicht: Zu-
nachst gilt es, die ,Generation 50+“ mitzunehmen: In mehreren Interviews mit Akteuren klang an,
dass viele, vor allem altere Menschen, der Entwicklung der Lausitz, die der ,Strukturwandel” ver-
heilt, abwartend/pessimistisch und passiv gegeniberstehen. Diese einzubindenin eine positive Ent-
wicklung der Region, ist angesichts der Zunahme des Anteils der dlteren Menschen an der Bevdlke-
rung eine dergroflen Herausforderungen fiir die nahe Zukunft. Auf deranderen Seite gilt es, Projekte
und Partizipationsformate zu entwickeln, die die jlingere Generation einbinden. Geradefindetvieler-
orts (in denVerwaltungen, inden Unternehmen, den Agrarbetrieben, beider Feuerwehr,denVerei-
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nen) ein Generationswechsel statt. Herausforderung fiir das LEADER-Management ist es, diesen
,Nachwuchs”jetztin die Prozesse derlandlichen Entwicklung und in die Verantwortung einzubinden.
Im Umbruch ist auch die Vereinslandschaft - in Folge des demografischen und gesellschaftlichen
Wandels. Vereine und lokale Initiativen sind in der LEADER-Philosophie eine Zielgruppe von zentraler
Bedeutung. Auch mit Blick auf diese Zielgruppe sind innovative Ideen und Formate der Einbindung
und Forderungaufzulegen.

Ganzgrundlegend aberist der Anspruch der LAG, Regionalentwicklung nachhaltig zu gestalten und
die wirtschaftliche, die soziale und die Umweltdimension auch im Rahmen der weiteren Entwicklung
der LEADER-Region Spree-Neille-Land miteinanderin Einklang zu bringen. Angesichts der Herausfor-
derungen des Klimawandels, der sich in den letzten Jahren nicht nur mit Starkregenereignisse n und
Hitzesommern angekiindigt hat und der Begrenztheit natirlicher Ressourcen, angesichts auch sich
weiter auseinander entwickelnder wirtschaftlicher und sozialer Verhaltnisse zwischen NutznieBern
und Verlierern der Entwicklung, ist das Setzen auf Nachhaltigkeit im Sinne der UN-Agenda 2030 mit
ihren 17 Nachhaltigkeitszielen eine Herausforderung, dersich die LEADER-Region Spree-NeiRe-Land
in der kommenden Forderperiode ganz selbstverstandlich stellen will.

Hinweise aus den Expertengespréachen zu zukiinftigen Herausforderungen

,Klima- und Ressourcenschutz: RES stérker an Nachhaltigkeitszielen ausrichten,
Projektauswahlverfahren entsprechend schdérfen.”

LStrukturwandel Lausitz gewinnt an Dynamik mit Grof3ansiedlungen und grofien Infra-
strukturvorhaben. LEADER sollte komplementér weiter in Lebensqualitdt und Miteinander
der Menschen investieren, weiche Standortfaktoren qualifizieren.”

,Trend zu Zentralisierung der Daseinsvorsorge und der Grundversorgung hdlt an, Dérfer
werden abgehdngt- Dorfentwicklung kommt zu kurz (Leitbilder, Dorfwerkstdtten, Ortsbild,
Siedlungsstruktur, prégende Bausubstanz, Dorfékologie).”

,Vernetzungspotenziale besser nutzen: Jugend gewinnen, Rahmenbedingungen der Férde-
rung flir Vereine verbessern.”

»Profilierung des Spree-Neifse-Landes, Standortvorteile und Alleinstellungsmerkmale her-
ausarbeiten (fiir Zuziigler und Gdste wie fiir Alteingesessene).”

Empfehlungen fiir Handlungsschwerpunkte der RES fiir die Forderperiode
2021 bis 2027

Die Empfehlungen fiir die Ausrichtung der Regionalen Entwicklungsstrategie fiir die kommende For-
derperiode konzentrieren sich auf folgende Aspekte:

e Implementierung des Querschnittsziels ,Nachhaltigkeit”

¢ Implementierung des Querschnittsziels, Vernetzungspotenziale entwickeln und nutzen”

e Handlungsschwerpunkt, Entwicklung der weichen Standortfaktoren — Ganzheitliche Sied-
lungsentwicklung”

e Handlungsschwerpunkt, Regionale Wirtschaftskreislaufe, Wertschépfung vor Ort starken”
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Abbildung 9: Arbeitsergebnisse des Evaluierungs-Workshops am 03. Mai 2021, Zusammenfassung der Ergebnisse der Ar-
beitsgruppe 1 "Nachhaltiges Leben gestaltenim Spree-Neifse-Land”
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Abbildung 10: Arbeitsergebnisse des Evaluierungs-Workshops am 03. Mai 2021, Zusammenfassung der Ergebnisse der Ar-
beitsgruppe 2 "Nachhaltiges Wirtschaften und Arbeiten im Spree-NeifSe-Land“

Abbildung 9 und Abbildung 10 geben einen Uberblick liber die Diskussionsbeitridge und Ergebnisse
der Arbeitsgruppen des Evaluierungsworkshops am 3. Mai 2021, die die Teilnehmer unter die The-
men ,,Nachhaltiges Leben gestalten” und ,Nachhaltiges Wirtschaften und Arbeiten” gestellt hatten.
Die Diskussion ergab, dass das Ziel ,,Nachhaltigkeit” in allen Handlungsfeldern der regionalen Ent-
wicklung ganz oben stehen sollte. Das Votum der Workshopteilnehmer war eindeutig darauf gerich-
tet, das Ziel ,Nachhaltigkeit” in dem umfassenden Sinne der Agenda 2030 als libergeordnetes Quer-
schnittsziel in der Regionalen Entwicklungsstrategie fiir die Férderperiode 2021 bis 2027 zu veran-
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kern. Die Ergebnisse des Workshops decken sich insofern mit den Ergebnissen der Interviews, die im
Rahmen der Evaluierung mit regionalen Akteuren/Experten gefiihrt worden waren.

Implementierung des Querschnittsziels ,,Nachhaltigkeit” im Rahmen der Regionalen Entwicklungs-
strategie 2021 bis 2027 und ihrer Umsetzung

Es ist Anspruch der LAG und der eingebundenen regionalen Akteure, den weiteren regionalen Ent-
wicklungsprozess im Sinne der Agenda 2030 der Weltgemeinschaft und ihrer 17 Ziele (Sustainable
Development Goals SDG) nachhaltig zu gestalten, und zwar in dem umfassenden Sinne der Agenda
2030. Die Agenda 2030 ist die gemeinsame Strategie fiir die soziale, wirtschaftliche und 6kologische
Entwicklung weltweit und auf allen rdumlichen Ebenen, auf internationaler wie auf nationaler, auf
Landes-, regionaler und lokaler Ebene. Den Rahmen fiir die Umsetzung auf Bundese bene setzt die
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Aktualisierung 2018), diese wird fir das Land Brandenburgunter-
setzt durch die Nachhaltigkeitsstrategie fir das Land Brandenburg (Fortschreibung 2019) 3,

Die Implementierung des handlungsfeldiibergreifenden Querschnittsziels ,Nachhaltigkeit” im Rah-
men der Regionalen Entwicklungsstrategie 2021 - 2027 der LEADER-Region Spree-Neille-Land und
ihrer Umsetzung bedeutet fiir die LAG und ihre Vernetzungspartner, dass der LEADER-Prozess, dass
Handlungsfelder, Projekte und MalRnahmen, die tGber LEADER geférdert werden sollen, im Einklang
mit den 17 Nachhaltigkeitszielen der UN-Agenda 2030 (SDG) sowie den nationalen und regionalen
Nachhaltigkeitszielen bzw. relevanten Unterzielen zu gestalten sind.

GESUNDHHI’ UIIJ HOCHWERTIGE GESCHLEGHTER-

s
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Abbildung 11: Die 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals SDG) der UN-Agenda 2030 der Welt-
gemeinschaft®*

Das Projektauswahlverfahren der LEADER-Region Spree-Neille-Land ist dazu so weiterzuentwickeln,
dass in dessen Rahmen eine moglichst standardisierte Einschatzung der Nachhaltigkeit aller Vorha-
ben, die Gber LEADER geférdert werden sollen, moglich ist. Wir empfehlen, das Projektauswahlver-
fahren dazu um einen transparenten Nachhaltigkeits-Check zu ergdnzen. Dieser sollte so gestaltet

93 Vgl.: Ministerium fur Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft (2019).
94 Vgl.: Presse-und Informationsamt der Bundesregierung(2018).
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sein, dass er mit Giberschaubarem Aufwand die dreiAspekte der Nachhaltigkeit (Okologie, Okonomie,
Soziales) sowie die Rahmenbedingungen und direkte wie indirekte Wirkungen von Vorhaben 6ffentli-
cher wie privater Trager transparent und nachvollziehbar abzubilden in der Lage ist (Beispiel: Mus-
tervorlage Kommunaler Nachhaltigkeitscheck(N!-Check) Baden-Wirttemberg).

Die Einfihrungder Nachhaltigkeitsziele durch die LAG sollte durch ein Modul ,,Bildung fiir Nachhalti-
ge Entwicklung” fiir regionale Akteure und potenzielle Projekttrager erganzt werden, um diese bei
derEinarbeitung in das Thema ,Nachhaltigkeit” zu unterstitzen und potenziellen Projekttragern die
Moglichkeit zu geben, sich bereitsin einerfriihen Phase der Projektentwicklung Giber die Nachhaltig-
keitsaspekte ihres Vorhabens klar zu werden. Sinnvollin diesem Zusammenhang wéare auch die Kon-
taktaufnahme und der Austausch mit anderen LEADER-Regionen in Deutschland und Europa, die
bereits eine Nachhaltigkeitsstrategie verfolgen (Beispiele: LEADER-Region FUMO® in Osterreich, Re-
gion Hohenlohe °°).

Einfihrung Querschnittsziel ,,Vernetzungspotenziale entwickeln und nutzen”

In der Regionalen Entwicklungsstrategie 2014 — 2020 ist dem Thema zwar ein eigenes Handlungsfeld
,Grenziiberschreitende Vernetzung” gewidmet, dieses konnte allerdings kaum durch Projekte unter-
setzt werden. Das Thema ,Vernetzung” ist andererseits ein ganz zentraler Kern der LEADER-
Philosophie und hat sich tiberdiesin der letzten Forderperiode zu einer Kernkompetenz der LAG und
des Regionalmanagements des Spree-Neille-Lands entwickelt. Die fiir die Entwicklung des landlichen
Raums zentralen Akteure sind in den LEADER-Prozess eingebunden und habensich intensiv am LEA-
DER-Prozess beteiligt, so die Gebietskdrperschaften, Tourismusverband, Bauernverband, IHK, Hand-
werkskammer, Unternehmer, Kirche, Naturschutzorganisationen, weitere Verbande und Vereine. Die
Zusammenarbeit im Regionalbeirat ist ein guter Beleg dafiir, dass die Bereitschaft zur Vernetzung
und Kooperation beiallen fiir die Entwicklung des landlichen Raums relevanten Akteuren groR3 ist.

Wir schlagen deshalb vor, in der RES ein den Handlungsfeldern Gibergeordnetes Querschnittsziel
»,Vernetzungspotenziale entwickeln und nutzen”, das immer dann greifen sollte, wenn entspre-
chende Defizite dazu fiihren, dass Potenziale der Region ungenutzt bleiben oder gesellschaftliche
Gruppenim Abseits stehen. ZweiStoRrichtungen sind dabeigefordert, einerseits die regionsinterne
Vernetzung, andererseits die Vernetzung mit anderen Regionen. Mit Blick auf die regionseigenen
Potenziale sollten folgende Zielgruppen im Fokus stehen:

Die Jugend sollte mit zielgruppengerechten Partizipationsangeboten angesprochen und in die Pro-
jektentwicklung eigenverantwortlich eingebunden werden.

Die Vereinslandschaft ist mehr noch als bisher in den Blick zu nehmen, sie istim Umbruch in Folge
des gesellschaftlichen Wandels. Vereine, die mitinnovativen Ideen auf den demografischen Wandel
reagieren und die Jugend einbinden, an der Gestaltung von Lebensqualitdt im Spree -Neille-Land
mitwirken, sollten vorrangig unterstitzt werden, vor allem bei der innovativen, ggf. gemeinsamen
Nutzungvon Infrastruktur und Technik.

Die LAG sollte die Vernetzung zu weiteren Akteuren, die fiir Nachhaltigkeit/nachhaltige Nutzung der
Naturressourcen und regionale Wertschopfung stehen, fiir die ndchste Forderperiode auch konzepti-

95 Siehe: https://www.regionfumo.at/leader-regionen-als-starke-partner-fur-den-landlichen-raum/

96 Sjehe: https://nachhaltige-entwicklung-sdgs.de/verein/
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onell starker ausbauen (insb. Naturpark Schlaubetal, UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbo-
gen/tuk Muzakowa, I.N.A. Internationale Naturausstellung Lieberoser Heide, zu Akteuren des 6kolo-
gischen Landbaus, verarbeitenden/direktvermarktenden Betrieben, Forst- und Holzwirtschaft) und
die sich daraus ergebenden Potenziale verstarkt nutzen, gerade auch fir die touristische Entwick-
lung. Zum Thema , Regionale und lokale Wertschopfung”sollte die LAG intensiver mit der benachbar-
ten LEADER-Region ,Spreewald-PLUS“ zusammenarbeiten.

Kooperation der Lausitzer LEADER-Regionen als strategische Allianz: Angesichts der Herausforde-
rungen, denendie Lausitzinsgesamt aktuell gegeniibersteht, sollte es eine viel starkere Kooperation
undVernetzung der Teil-(LEADER-)Regionen der Lausitzin Brandenburgund Sachsen untereinander
geben, zu allen Themenfeldern derlandlichen Entwicklung und um gemeinsam Strategien zur Beglei-
tung des Strukturwandels der Lausitz zu entwickeln und umzusetzen. Besondere Beriicksichtigungim
Rahmen dieser strategischen Allianz der Teilregionen der Lausitz sollten die Belange der sor-
bisch/wendischen Volksgruppe, ihrer Sprache und Kultur, erfahren.

Hohe Anforderungen an die Vernetzungliegen auchin der Dynamik des Strukturwandels der Lausitz
begriindet. Insbesondere die Expertengesprache haben deutlich gemacht, dass es fiir die LEADER-
Region Spree-NeilSe-Land von essenzieller Bedeutung ist, sich intensiv in die laufenden Aktivitdaten
des Lausitzer Strukturwandels einzubringen und dazu in den entsprechenden Institutionen mitzuar-
beiten. Hier ist die enge Kooperation mit den Akteuren des Strukturwandels auf der einen Seite (wie
Wirtschaftsregion Lausitz (WRL), Zukunftswerkstatt Lausitz, Blrgerre gion Lausitz, Wirtschaftsforderer
von Kommunen und Landkreis, Kammern und Verbdnde) und den Akteuren derlandlichen Entwick-
lung (LEADER: Lebensqualitat, weiche Faktoren) auf deranderen Seite unabdingbar, damit derlandli-
che Raumseine Potenziale in den Prozess einbringen kann und wedervergessen noch Giberrollt wird.
Diese Begleitung wird sehr intensiv und arbeitsaufwendig erforderlich sein, die LAG bendtigt dafiir
projektunabhangig erhebliche personelle und finanzielle Ressourcen.

Die RES der Foérderperiode 2014 — 2020 postuliert in ihren Handlungsfeldern und Zielen auch die Ko-
operation/Vernetzung mitden polnischen Nachbarn, bleibt dabeiabersehrunkonkret. Das Ziel wird
im Laufe der Férderperiode auch nicht durch Projekte untersetzt, muss auch nicht, da es parallel das
Programm INTERREG gibt. Im Rahmen der Erarbeitung der RES fiir die kommende Férderperiode
sollte die grenzliberschreitende Vernetzung dennoch mit LEADER-typischen Inhalten gefiillt werden,
dies konnte beispielsweise die Verbesserung von Rahmenbedingungen flir den Zuzug im Zuge der
Gewinnungbzw. Sicherungvon Arbeits- bzw. Fachkraften aus Polen sein.

SchlieRlich ist von zentraler Bedeutung auch der Blick Giber den Tellerrand. LEADER als europdisches
Programm ermoglicht und fordert ausdriicklich auch die Moglichkeit des Voneinander-Lernens.
Auch die landliche Lausitz muss internationaler werden, LEADER ist eine gute Austauschplattform,
um von guten Beispielen aus anderen Regionen in Deutschland und Europa zu lernen (Exkursionen,
gemeinsame Projekte)und auf Ideen- und Talentsuche zu gehen. Das Spree-NeiRe-Land sollte ent-
sprechende Ansatze, die in der letzten Forderperiode coronabedingt abgebrochen wurden, in der
nachsten Forderperiode unbedingt wieder aufgreifen.

Die LAG sollte sich allerdings dartiberim Klaren sein, dass die zur erfolgreichen Vernetzung erforder-
liche Arbeit personelle und finanzielle Ressourcen in groBem Umfang bindet und fiir eine entspre-
chende Ausstattungauch in derkommenden Férderperiode Sorge tragen.
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Handlungsschwerpunkt, Weiche Standortfaktoren mit Prioritat entwickeln”

Der Strukturwandel in der Lausitz nimmt Fahrt auf. Mit der Umsetzung der Vorgaben des Struktur-
starkungsgesetzes stehen finanzielle Mittel in groBem Umfang fiir die Entwicklung der Lausitz zur
Verfligung. Es wird allerdings beflirchtet, dass diese Mittelim Wesentlichenin GroRansiedlungenvon
Unternehmen und Institutionen undin die ganz groRen Infrastrukturvorhaben flieRen werden, aber
,bei den Menschen” im landlichen Raum und in den Doérfern daraus keine erkennbaren Vorteile
sichtbar werden. Hier muss LEADER komplementar ergdnzen und weiter in Rahmenbedingungen,
Lebensqualitdt und Miteinander der Menschen investieren, weiche Standortfaktoren entwickeln und
qualifizieren. LEADER kann dazu beitragen, die Lebensqualitdt auch in den Dérfern und dorflichen
Ortsteilen so zu erhalten oder zu entwickeln, dass alle Generationen (auch die Alten) hier wohnen
bleiben kdnnen. Insofern sollte die LAG mit LEADER-Mitteln den Strukturwandel Lausitz unterfiittern
durch Projekte fiir die Menschen im landlichen Raum. Dem Erhalt der Charakteristik der Dorfersollte
dabeiviel Aufmerksamkeit gewidmet werden, sie ist wichtig fiir die Identifikation der Menschen mit
ihrer Heimat.

Handlungsschwerpunkt fiir LEADER: Rahmenbedingungen fiir Leben und Arbeiten im Spree-NeilRe-
Land weiterverbessern bzw. schaffen. Fokus auf Lebensqualitat fiir Alle (generationslbergreifend),
auf Familienfreundlichkeit, damit die Region attraktiv fiir Fachkrafte und ihre Familien wird und
bleibt, im Einzelnen mit folgenden Prioritdten:

e Ganzheitliche Entwicklung derSiedlungen auf der Grundlage partizipativer Leitbildprozesse,
von Kulturlandschaft, Dorf in der Landschaft, Ortsbild, baulichem Erbe, Siedlungs- und Frei-
raumstruktur, insb. auch dersorbisch/wendisch gepragten Dérfer mitihren Drei-
/Vierseithofen (wichtig fur die Identifikation der sorbisch/wendischen Volksgruppe mitihrer
Heimat), das Zusammenleben der Generationen sollte dabeials Ziel im Vordergrund stehen

e Kreative Leitbildprozesse auf kommunaler Ebeneso gestalten, dass sie die Ideenvielfalt ge-
rade auch der Jugend einfangen und den Blick (iber den Tellerrand 6ffnen sowie das Lernen
von guten Beispielen aus anderen Regionen ermoglichen

e Bevorzugte Forderungjunger Familien beiUmnutzung/Sanierung vorhandener Bausubstanz

e Forderung neuer Wohnformen: Ortsbildpragende Gehofte konnten so gestaltet/umgenutzt
werden, dass mehrere Generationen in einem Hof miteinanderleben und sich gegenseitig
unterstiitzen kdnnen (Kinderbetreuung, Versorgung alterer Menschen)

e Forderungvon Anreizen zur Niederlassung fiir Menschen aus den Gesundheitsberufenin
den Doérfern des Spree-NeiRe-Landes

e Dorfgemeinschaftshdauserwiederbeleben fiir alle Generationen (DGH 4.0) mit neuen Inhal-
ten, Multifunktionalitat (bis zum Coworkingspace), mit (auch virtuellen) Raumen fiir alle Ge-
nerationen

e Digitalisierung/Smartvillage zur Chance fuir den ldndlichen Raum machen. Ziel sollte es sein,
allen gesellschaftlichen Gruppen und Generationen das Werkzeugin die Hand zu geben, die
Digitalisierung zurVerbesserung dereigenen Lebensumstandezu nutzen, gerade auchinden
Dorfern (Teilhabe, Kommunikation, Bildung, Gesundheitsversorgung, Mobilitat, Verwaltung,
Vereinsleben).

Digitale Technologien kdnnen helfen, landliche Rdume besserzu vernetzen und firmehr
Teilhabe und Wertschépfung zu sorgen. Dazu kann LEADER einen Beitrag leisten — beispiels-
weise durch das Verfligbarmachen guter Beispiele aus der Nahe (z. B. Nutzung der Erfahrun-
gender Stadt Guben aus dem Wettbewerb ,smart cities”) oderaus anderen Regionen
Deutschlands und Europas.
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Entwicklung/Erprobung innovativer Mobilitdtsangebote zur Verbesserung der Erreichbarkeit
derEinrichtungen der Daseinsvorsorge und Grundversorgung mit 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln oderanderen 6kologisch vertraglichen Verkehrsmitteln (Verknipfung der Verkehrstra-
ger unter Einbeziehung M1V, OPNV, Radverkehr, Wasserstoffmobilitit, etc.), Erprobung biir-
gerschaftlich getragener Angebote (z. B. Blirgerbus, Teilauto, Mitfahrangebote)

Nachnutzung Bergbaufolgelandschaft: In den nachsten Jahren werden zunehmend groRe
Flachen aus der bergbaulichen Nutzung entlassen. Flir die Nutzung der Flachen in kommuna-
ler Planungshoheit sind Strategien und Leitbilder zu entwickeln, dabeisollte LEADER unter-
stlitzen und partizipative Prozesse fordern

Die Initiative , Kleine Lokale Initiativen” ist ein wertvoller Ansatz, der unbedingt fortgefiihrt
werdensollte. Sie war sehr hilfreich bei der ErschlieRung von fiir den regionalen Entwick-
lungsprozess wichtigen gesellschaftlicher Gruppen (kleine Vereine, lokale Initiativen, breite
Offentlichkeit), ihre Nutzung war fiir die Region sehrerfolgreich und 6ffentlichkeitswirksam,
trotz enorm hohem Arbeits-/Blrokratieaufwand zu Lasten des Regionalmanagements. Die
FortfihrungderInitiative durch die LAG in der nachsten Férderperiode steht und fallt aller-
dings mit Erleichterungen der Regularien durch das Land Brandenburg.

Hinweise aus den Expertengesprachen zu Prioritaten und Ansatzpunkten fiir Handlungs-
schwerpunkte in der niachsten Forderperiode

,Wir waren ehemals ,Energiebezirk”, wie retten wir diesen Status in das Zeitalter der er-
neuerbaren Energien? Schwerpunktthema fiir die ndchste Férderperiode?”

,Naturtourismus: Die Lausitz bietet (LEADER-gebietsiibergreifend) ein grofses Potenzial fiir
die Entwicklung naturtouristischer Angebote, |.N.A. Lieberoser Heide”

LAusbaufdhige Potenziale bei Verarbeitung und Vermarktung regionaler Produkte: Stcir-
kung der Regionalvermarktung, insb. auch von Produkten der 6kologischen Landwirt-
schaft, Sensibilisierung der Verbraucher aus der Region fiir die die Vorteile gesunder Pro-
dukte aus der Region, dazu Kooperation mit Nachbarregion Spreewald-PLUS ausbauen.”

,Ganz wichtig fiir die lokale und regionale Wertschépfung sind gerade kleine Gewerbebe-
triebe, Handwerker, Dienstleister. Sie auf den Dérfern zu halten, dazu sollte LEADER auch
in Zukunft beitragen kénnen.”

,Digitalisierung/Smart city - smart village, Kommunikation, Bildung, Mobilitdt, Gesund-
heitsvorsorge. Anwendungen fiir alle Generationen nutzbar machen —
mit Hilfe von LEADER.”

,Mobilitit: Verbesserung der Erreichbarkeit (umfassendes Mobilitdtskonzept unter Einbe-
ziehung M1V, OPNV, Radverkehr, Elektromobilitit, Shuttle-Service, etc.). LEADER kann die
Erprobung von z. B. Biirgerbus erméglichen.”

LJugend zielgruppengerecht ansprechen und in die Projektentwicklung einbinden: Die
Menschen unter 30 brauchen Ansprache auf den Kandlen, mit denen sie vertraut sind.”

Wir machen uns unser ,Wacken” selbst! Wir haben die Fldchen und die Kreativitit, um
Festivals (Film, Musik, Performance, ...) mit internationaler Ausstrahlung bei uns zu etab-
lieren, gemeinsam mit Partnern aus PL, CZ und den Ballungsrdumen, LEADER kann kreative
Formate fiir die Ideenentwicklung schaffen.”

,Dorfgemeinschaftshduser wiederbeleben fiir alle Generationen (DGH 4.0) neue Inhalte,
Multifunktionalitdt (Coworkingspace), virtuelle RGume fiir alle Generationen schaffen.”
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Handlungsschwerpunkt, Regionale Wirtschaftskreislaufe, Wertschopfung vor Ort starken”

Die Regionale Entwicklungsstrategie 2014 — 2020 sah in dem Handlungsfeld ,Wirtschaft und Touris-
mus”“ flinf Handlungsfeldziele vor, die das Handlungsfeld strukturierten:
1. Wertschopfungsketten ausbauen
Regionale Produkte vermarkten
Fachkrafte sichern
Naherholung und nachhaltigen Tourismus starken
Erneuerbare Energien innovativ nutzen

vk wnN

Diese Handlungsfeldziele und Teilziele der RES 2014 — 2020 sind nach wie vor aktuell und kénnen in
der RES fir die zukiinftige Forderperiode fortgeschrieben werden. Die Corona-Pandemie hat den
Trend zur Regionalitdt und das Bewusstsein fiir die Notwendigkeit des Erhalts und der Férderung
regionaler Wirtschaftskreislaufe und fir gesunde Erndhrung mit nachvollziehbarer Herkunft noch
einmal verstarkt. Die LEADER-Forderung sollte deswegen in der nachsten Forderperiode gezielt ge-
nutzt werden, um auf der einen Seite Wertschépfungsketten auszubauen und das Spektrum an er-
kennbar regional erzeugten Produkten und Dienstleistungen gezielt zu erweitern sowie auf derande-
ren Seite die Information tiber diese Produkte und Dienstleistungen und ihre Vermarktung mit geeig-
neten Mallnahmen zur Sensibilisierung der Verbraucher fiir Regionalitdt im Spree-Neile-Land zu
unterstiitzen. Einbezogen werden sollte n dabeinicht nur Lebensmittelregionaler Herkunft und ihre
Erzeuger, sondern auch weitere Anbieter aus dem Non-Food-Bereich, also Anbietervon Handwerks-
leistungen ebenso wie von nachhaltigen Baustoffen und nachhaltigen Energietragern, holzverarbei-
tende Betriebe, Anbieter von Gesundheits- und Pflegedienstleistungen. Der wertvollste Beitrag, der
mit LEADER zur Fachkraftesicherung geleistet werden kann, ist in der Weiterentwicklung familien-
freundlicher Rahmenbedingungen zu sehen. Diese Aufgabe sollte hier gestrichen und dem Hand-
lungsschwerpunkt, Weiche Standortfaktoren mit Prioritdt entwickeln“zugewiesen werden.

Im Hinblick auf die touristische Entwicklung empfehlen wir das groRe Potenzial ,,Naturtourismus”
starker als bisher zu entwickeln und zu nutzen. Die Lausitz bietet (LEADER-gebietsiibergreifend) ein
grofles Potenzial fiir die Entwicklung naturtouristischer Angebote, die Entwicklungund Vermarktung
dieser Angebote kann allerdings nur gemeinsam mit den Nachbarregionen und den Tourismusver-
bdnden erfolgen. Das ist eine grofRe Aufgabe fiir die kommende Forderperiode. Die Bergbaufolge-
landschaft und die Lieberoser Heide mit den bisher geschaffenen Ansatzen der I.N.A wie auch des
UNESCO Global Geoparks Muskauer Faltenbogen/tuk Muzakowa stellen ein bedeutendes Potenzial
fur die Regionalentwicklung dar. Angesichts des sich verstarkenden Trends zum Deutschland-
Tourismus und des steigenden Interesses auch der Menschen aus dem Ballungsrauman ihrer ndhe-
ren Umgebung ist es von zentraler Wichtigkeit, dass dafiir Strategien und zeitnah umsetzbare Kon-
zepte sowie die Entwicklung entsprechender Erlebnisangebote und der dazu erforderlichen Infra-
struktur und Gasteinformation wie Besucherlenkung entwickelt werden. LEADER kann dazu beitra-
gen, entsprechende innovative Vorhaben im Kontext von Natur und Landschaft anzustoRen.

In der nachsten Férderperiode aufgegriffen werden sollte unbedingt das Handlungsfeldziel ,,Erneu-
erbare Energieninnovativnutzen”. Konkret gehtes darum, auch als landlich gepragte Region einen
Beitrag zu leisten, um den ehemaligen Status als ,Energiebezirk” in das Zeitalter der erneuerbaren
Energien hinlberzuretten. Aufbau und Transfer von Know-how und geeigneter partizipatorischer
Unternehmensformen, z. B. Blirger-Energiegenossenschaften®” zurVerbesserung der Energieeffizienz

97 Siehe: https://www.energiegenossenschaften-gruenden.de/energiegenossenschaften.html
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wie der nachhaltigen Produktion und Nutzung erneuerbarer Energien (Sonne, Wind, Biomasse) ggf.
in Verbindung mit der Wasserstofftechnologie auch auf den Flachen der Bergbaufolgelandschaftund
anderen geeigneten Flaichenim landlichen Raum des Spree-NeiBe-Landes konnten hier ein Schwer-
punktthema fiir die nachste Forderperiode sein. Dieses sollte im Rahmen der Erarbeitung der RES fiir
die kommende Forderperiode mit Inhalten und Projektideen der Biirger des Spree -NeilRe-Landes
untersetzt werden.

Empfehlungen zur Methodik/Vorgehensweise der RES und ihrer Umsetzung

Die Vorgehensweise der LAG bei der Umsetzung der RES in der Forderperiode 2014 — 2020 hat sich
bewahrt. Unsere Empfehlungen richten sich daher auch eherdarauf, den erreichten hohen Standard
zu halten und letzte Effektivitatsreserven zu erschlieBen. Die Empfehlungen richten sich auf:

e Sicherung/Stirkung der personellen Ressourcen des Regionalmanagements
o MoglichkeitderErleichterung der Priorisierung von Innovationen

e Erganzung der Projektauswahlkriterien um einen,,Nachhaltigkeits-Check”

e Optimierung derDatenerfassung und -pflege

e Uberarbeitung des Indikatorensystems der RES

Sicherung/Stirkung der personellen Ressourcen des Regionalmanagements: Das Team des Regio-
nalmanagements ist Riickgrat des LEADER-Prozesses im Spree-NeiRRe-Land. Es ist bereits jetzt durch
vielfiltige Vernetzungsaktivitaten tber das eigentliche LEADER-Management mit einer grolen Auf-
gabenvielfalt eingebunden in die komplexe Entwicklung der Region. Auch im Rahmen des LEADER-
Prozesses kommen wachsende Anforderungen auf das Regionalmanagement und seine Mitarbeite-
rinnen zu. Diese ergeben sichinsbesondere aufgrund des zunehmenden Aufwands beiderBeratung
und Unterstitzung unerfahrener potenzieller Projekttrager aus der Vereinslandschaft Gber den ge-
samten Zeitraum der Antragstellung bis zur Bewilligung des Férderantrags. Sie ergeben sich aber
auch aus demsehrgroRen biirokratischen Aufwand, der daraus folgt, dass beieiner an sich Gberaus
sinnvollen Initiative ,Kleine Lokale Initiativen” zwar die direkten NutznieBer vieler schoner kleiner
Projekte von Aufwand und Verantwortung entlastet werden, dagegen aber LAG und Regionalma-
nagement eine Last auf sich ziehen, die so grol8 ist, dass sie kaum zu schultern ist. Fiir das Regional-
managementin der LEADER-Region Spree-NeiRe-Land ergibt sich daraus die Gefahrder Uberforde-
rung der personellen Ressourcen. Diese zu sichern und zu starken, bedeutet eine groRe Herausforde-
rung furdie LAG in derkommenden Férderperiode.

In den Expertengesprachen wurde haufiger angefiihrt, dass das Projektauswahlverfahren in seiner
gegenwartigen Form zu wenig Raum bietet flir die Moglichkeit der Priorisierung von tatsachlichen
Innovationen. Wir empfehlen, im Rahmen des Projektauswahlverfahrens einen ,Superbonus” fiir
Projekte einzufiihren, die sich durch besonderen Innovationsgeist auszeichnen. Diese Verbesse-
rungsmoglichkeit der Priorisierung von Innovationen sollte bei der Erarbeitung der RES fiir die kom-
mende Forderperiode ndherausgestaltet werden.

Die Operationalisierung des Querschnittsziels ,Nachhaltigkeit” im Sinne der UN-Agenda 2030 setzt
die Ergdnzung der Projektauswahlkriterien um einen praktikablen , Nachhaltigkeits-Check” voraus,
mit demssich alle Aspekte der Nachhaltigkeit transparent und nachvollziehbar abbilden lassen.

Uberarbeitung des Indikatorensystems der RES: Das Indikatorensystem der RES 2014 — 2020 der
LEADER-Region Spree-NeiRe-Land ist sehr komplex und umfasst einige Indikatoren auf die nur be-
grenzte Einflussmoglichkeiten durch zu bewertende Vorhaben gegeben sind. Das Indikatorensystem
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derRES sollte deshalbim Rahmen der Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie fiirdie For-
derperiode 2021 bis 2027 nach Mdoglichkeit vereinfacht werden.

Optimierung der Datenerfassung und -pflege: Zur Erleichterung der Arbeit des Regionalmanage-
ments und des Monitoring im Laufe der Forderperiode sollte eine konsequente Datenerfassung zu
allen behandelten Projekten nach jedem Auswahlverfahren sowie die kontinuierliche Pflege und
Aktualisierung aller Daten einschlieRlich der zu den einzelnen Auswabhlkriterien jeweils erreichten
Punktzahl erfolgen. Dabei ist es empfehlenswert alle notwendigen Daten in einer sich logisch auf-
bauenden Datenstrukturabzulegen, die einen jederzeitigen Abgleich mitden Monitoring-Daten der
Bewilligungsbehérde und damit einen jederzeitigen Uberblick iiber den aktuellen Sachstand ermég-
licht.



Finden Freizeitmdglichkeiten in
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Anlagen

Dem Regionalmanagement liegen detaillierte Materialien vor zu:

Gesprachsleitfaden Experten-Interviews sowie anonymisierte Gesprachsprotokolle
e Regieplanzum Workshopam 3. Mai 2021 (online)

e Prasentation der Evaluierungsergebnisse anldsslich des ersten Workshops am 3. Mai 2021
(online)

e Ergebnisdokumentation zum Workshop am 3. Mai 2021



